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SUNUġ 
 

 

                 
 

 

               Stratejik Plan, Mevzuatımızda; "Kurum ve kuruluĢların orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke 
ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, hedeflerine ulaĢabilmek için izlenecek 
yöntemler ile kaynak dağılımını içeren plan" olarak tanımlamaktadır.  
               Hayatın her alanında olduğu gibi eğitim-öğretim alanında da planlama, belirlenen amaçlar 
doğrultusunda yapılan çalıĢmaları izleme ve değerlendirme, baĢarıya ulaĢmanın temel koĢuludur. 
Toplumların geleceğinin temel belirleyici unsuru olan ve yapısı gereği birçok paydaĢ tarafından katılım 
sağlanan eğitim-öğretim faaliyetlerinin planlanması, paydaĢlar arasında uyum ve eĢ güdümü sağlayacağı 
gibi birlikte baĢarma duygusu sayesinde toplumsal birlik ve beraberlik duygusuna da önemli katkılar 
yapacaktır. Bu düĢüncelerle 2024-2028 stratejik planı hazırlarken tüm paydaĢların katılımını sağlamaya 
çalıĢtığımızı özellikle belirtmek isterim.   
              Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaĢmak düĢüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite 

kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamıĢtır. Bu amaçtan yola çıkarak; Eğitim ve Öğretim baĢta olmak 
üzere insan kaynakları ve kurumsallaĢma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla iliĢkiler ve kurumlar arası 
iĢbirliğini kapsayan 2024-2028 stratejik planı hazırlanmıĢtır. Kanımca bu plan kiĢiye göre yönetim 
anlayıĢından kurtulup amaca uygun kurumsal bir yönetim anlayıĢının yerleĢmesi yolunda atılmıĢ önemli bir 
adım olacaktır. Stratejik Plan’da belirlediğimiz hedeflerimizi ne oranda gerçekleĢtirdiğimizi yılsonunda 
gözden geçirerek ihtiyaç duyulursa gerekli revizyonlara gidilecektir.  
            2024-2028 Stratejik Planının Seyitaliler Atatürk Ġlkokulu’nun belirlediği hedeflere ulaĢmasında, 
geliĢme ve kurumsallaĢmasında önemli katkı sağlayacağına inanıyor, planın hazırlanmasında emeği geçen 
meslektaĢlarımıza ve planın gerçekleĢmesinde yardımcı olacak herkese teĢekkür ediyorum. 

 

 

 
ADĠL ER 

OKUL MÜDÜRÜ 
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1. GĠRĠġ VE STRATEJĠK PLANIN HAZIRLIK SÜRECĠ 

1.1 Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

Stratejik Planlama çalıĢmaları, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 2022-21 

Sayılı Genelgesi gereğince baĢlatılmıĢtır.  
 

Strateji GeliĢtirme Kurulu: Okul müdürünün baĢkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir 
öğretmen ve okul/aile birliği baĢkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kiĢiden oluĢan üst kurul 
kurulur. 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür 
yardımcısı baĢkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluĢur. 

 

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

Strateji GeliĢtirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

Adı Soyadı Ünvanı Adı Soyadı Ünvanı 

Adil Er Okul Müdürü Talet Bayram Müdür Yardımcısı 

Talet Bayram 
Müdür 
Yardımcısı Aslı Aydın Öğretmen 

Aslı Aydın Öğretmen Özlem Yalçin Öğretmen 

Özlem Yalçin Öğretmen Selma Okyar Okul Aile B.Y.K. 

Selma Okyar Okul Aile B.Y.K.  Sevilay Günay  Veli 

 

 

 

1.2 Planlama Süreci 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan 
Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada 
durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında, paydaĢlarımızın plan sürecine aktif 
katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. Durum analizinin ardından 
geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri 

belirlenmiĢtir. 
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2. DURUM ANALĠZĠ 

 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun 
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve 

stratejiler geliĢtirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi 
yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dıĢındaki olumlu ya da olumsuz 
geliĢmelerin neler olduğu değerlendirilmiĢtir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini 
ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aĢamalarından daha sağlıklı 
sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 
Durum analizi bölümünde, aĢağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıĢtır; 

 Kurumsal tarihçe 

 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 
 Mevzuat analizi 

 Üst politika belgelerinin analizi 
 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 
 PaydaĢ analizi 
 KuruluĢ içi analiz 

 DıĢ çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 
 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 
 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
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2.1 Kurumsal Tarihçe 

 

 

Okulumuz 1997-1998 eğitim- öğretim yılında hizmete girmiĢ olup karma, normal eğitim ve 
taĢımalı eğitim kapsamında 4 muhtarlığa ait köy ve mahallelere eğitim öğretim hizmeti vermektedir. 
Açıldığı ilk yıl sadece 1.kademe 5 Ģube ile hizmete girmiĢtir. Okul Seyitaliler köyünde olduğu ve ilçemizde 
Atatürk adı geçen baĢka okul olmadığı için köy tüzel kiĢiliği tarafından Seyitaliler Atatürk Ġlköğretim 
Okulu adını almıĢtır. 

 

 2000 yılında ÇağdaĢ YaĢamı Destekleme Derneği tarafından okulumuzun yan tarafına prefabrik 
bina yapılmıĢ ve okulumuz A ve B blok olmak üzere 2 kısma ayrılmıĢtır.  

 

Seyitaliler Atatürk Ġlkokulu ve Seyitaliler Atatürk Ortaokulu aynı binayı kullanmakta olup ana 
bina ve prefabrik binadan oluĢmaktadır. Ana binada 10 derslik, 3 idare odası, 1 öğretmenler odası,1 biliĢim 
odası vardır.. Ayrıca içerisinde tiyatro sahnesi bulunan çok amaçlı salonumuz mevcuttur. Prefabrik 
binamızda ise anasınıfı, arĢiv, spor odası, yemekhane, satranç odası, okul kooperatifi, kütüphane, kalorifer 
odası, malzeme odası ve resim sınıfı bulunmaktadır. Hem ana binada hem de prefabrik binamızda elektrik, 
içme suyu ve lavabo mevcuttur. Okul bahçesi duvarla çevrilmiĢ olup içerisinde voleybol ve basketbol 
sahası, depo, ana bina kalorifer dairesi, su deposu ve yeĢil alanlar bulunmaktadır. 
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

 

Seyitaliler Atatürk Ġlkokulu 2019-2023 Stratejik Planı; 
 3 Amaç, 
 10 Hedef  

 24 Performans 

Göstergesinden oluĢmaktadır. Stratejik planın kapsadığı her yıl için performans programı 
hazırlanmıĢtır.  

Seyitaliler Atatürk Ġlkokulu 2019-2023 Stratejik Planı; hazırlanıĢı aĢamasında katılımcı yöntem-

tekniklerin kullanılması ve uygulama aĢamasında performans göstergelerine ulaĢılma düzeyi açısından 
stratejik yönetim anlayıĢının kurumumuzda içselleĢtirildiğinin kanıtı niteliğinde baĢarılı bir kılavuz 

olmuĢtur. 
Öğrencilerin ilkokul ve ortaokul eğitimlerini, sosyal ve kiĢisel yetilerini geliĢtirmek amacıyla 

sunulan eğitim olanaklarına eĢit ve adil Ģartlarda katılımlarını ve tamamlamalarını sağlamak stratejik 
amacındaki hedeflenen stratejik hedefler büyük oranda gerçekleĢtirilmiĢ olup, yaĢanan salgın süreci 
sebebiyle ilgili yıllarda stratejik plan gerçekleĢmelerinde düĢüĢ olduğu görülmektedir. 2019-2023 stratejik 

planında Temel eğitimden ortaöğretime geçiĢ sınavı puan ortalaması, Öğrencilerin yılsonu baĢarı puanı 
ortalamaları ve Takdir veya TeĢekkür belgesi alan öğrenci oranı, Kurulan Tasarım- Beceri Atölyeleri 
sayısı, Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğrenci sayısı, Hibe almaya hak kazanan 
AB Proje Sayısı hedeflerinde henüz istenilen düzey yakalanamamıĢtır. Ayrıca Eğitim ve öğretim 
faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilmesi 
amacıyla planlanan hedefler de dıĢsal sebeplerle tam olarak gerçekleĢtirilememiĢtir. Bahsi geçen hedeflerle 
ilgili olarak, sorumlu hizmet birimlerince ilave stratejiler belirlenmiĢ olup 2024-2028 stratejik planına da 
dâhil edilecektir. 
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2.3 Mevzuat Analizi 

 
Seyitaliler Atatürk Ġlkokulu, Ġl ve Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal 

yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Seyitaliler Atatürk Ġlkokulu Müdürlüğü, Türkiye Cumhuriyeti 
Devleti yapısı içinde Millî Eğitim Bakanlığının taĢra teĢkilatında yer alan ve taĢra teĢkilatındaki görevlerin 
yürütülmesi, devletin politikalarının valilik makamına bağlı olarak gerçekleĢtirilmesi müdürlüğümüzün 
sorumlulukları arasındadır. Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına karĢı müdürlüğümüz birinci dereceden 
sorumludur. Millî Eğitim Bakanlığının devlet adına üstlendiği sorumluluğun yerine getirilmesi, kanun, 
tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge ve emirler doğrultusunda Millî eğitim temel ilkeleri çerçevesinde 
kendisine bağlı birimleri izlemek, değerlendirmek ve geliĢtirme yönüyle sorumlulukları kanun ve 
Yönetmeliklerde açıkça tanımlanmıĢtır. Seyitaliler Atatürk Ġlkokulu Müdürlüğünün yasal yetki, görev ve 
sorumlulukları baĢta T.C. Anayasası olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 
25/8/2011 tarihli ve 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının TeĢkilât ve Görevleri Hakkında Kanun 
Hükmünde Kararname hükümlerine dayanılarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayılı Resmî Gazetede 
yayınlanan Yönetmeliği esaslarına göre belirlenmiĢtir. Ġlkokul düzeyinde yükümlülük arz eden mevzuat, 
Tablo 1’de ayrıca gösterilmiĢtir. 

 

Tablo 2: Mevzuat Analizi 

 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler Ġhtiyaçlar 

 Okulumuz 

“Dayanak” baĢlığı 
altında sıralanan 
Kanun, Kanun 

Hükmünde 
Kararname, 

Tüzük, Genelge ve 
Yönetmeliklerdeki 
ilgili hükümleri 
yerine getirmek 

  “Eğitim-öğretim 
hizmetleri, insan 

kaynaklarının 
geliĢimi, halkla 
iliĢkiler, stratejik 
plan hazırlama, 
stratejik plan 

izleme-

değerlendirme 

süreci iĢ ve 
iĢlemleri” 
faaliyetlerini 

yürütmek. 
 Resmi kurum ve 

kuruluĢlar, sivil 
toplum kuruluĢları 
ve özel sektörle 
mevzuat 

hükümlerine aykırı 
olmamak ve 

faaliyet alanlarını 

 T.C. Anayasası 
 1739 Sayılı Millî 

Eğitim Temel Kanunu 

 652 Sayılı MEB 
TeĢkilat ve Görevleri 
Hakkındaki Kanun 
Hükmünde Kararname 

 222 Sayılı Millî Eğitim 
Temel Kanunu (Kabul 

No: 5.1.1961, RG: 

12.01.1961 / 10705‐
Son Ek ve 

DeğiĢiklikler: Kanun 
No: 12.11.2003/ 5002, 

RG: 21.11.2003  

 657 Sayılı Devlet 
Memurları Kanunu 

 5442 Sayılı Ġl Ġdaresi 
Kanunu 

 3308 Sayılı Mesleki 
Eğitim Kanunu 

 439 Sayılı Ek Ders 
Kanunu 

 4306 Sayılı Zorunlu 
Ġlköğretim ve Eğitim 
Kanunu 

 5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu 

 MEB Personel 

Mevzuat Bülteni 

 Müdürlüğümüzün 
hizmetlerini 

mevzuattaki 

hükümlere uygun 
olarak 

yürütmektedir. 
 Diğer kurumlarla 

iĢbirliği gerektiren 

çalıĢmalarda, 
gerek tabi 

olduğumuz 
mevzuat gerekse 

diğer kurumların 
mevzuatları 
arasında 
uyuĢmazlık ortaya 
çıkabilmektedir. 

 Tabi olduğumuz 
mevzuatın 
kapsamı, 
Müdürlüğümüzün 
yetkilerini 

çeĢitlendirmekle 
birlikte 

sınırlamaktadır.  
 Kurumsal 

kültürümüz, 
mevzuatta sık 
yaĢanan 
değiĢikliklere 
hazırlıklı olmasına 

 Diğer 
kurumlarla 

iĢbirliğinde, 
yetki alanının 
geniĢletilmesi 

 Mevzuat 

itibariyle Okul 

Müdürlerinin 
yetkilerinin 

artırılması 
 Eğitim 

uygulamaları 
konusunda 

ulusal düzeyde 
tanıtım 
çalıĢmaları 
yaparak 

öğrenci ve 

velilerinin 

bilgilendirilmes

i 

 Mevzuatta 

ihtiyaç duyulan 
değiĢikliklerde 
“yenileme” 
çalıĢmaları 
yerine 

“güncelleme” 
çalıĢmalarına 
yer verilmesi 

 Öğrenci 
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kapsamak 

koĢuluyla 
protokoller ve 

diğer iĢbirliği 
çalıĢmalarını 
yürütmek 

 Ġlkokul 

öğrencilerinin 
okula kayıt, sınıf 
geçme, devam-

devamsızlık, 
sosyal sorumluluk 

çalıĢmaları vb. iĢ 

ve iĢlemleri 

 TaĢıma Yoluyla 
Eğitime EriĢim 
Yönetmeliği 

 MEB Millî Eğitim 
Müdürlükleri 
Yönetmeliği (22175 
Sayılı RG Yayınlanan) 

 Millî Eğitim Bakanlığı 
Rehberlik ve Psikolojik 

DanıĢma Hizmetleri 
Yönetmeliği 

 04.12.2012/202358 

Sayı Ġl Ġlçe MEM’nün 
TeĢkilatlanması 43 
Nolu Genelge  

 26 ġubat 2018 
tarihinde yayımlanan 
Kamu Ġdarelerinde 
Stratejik Planlamaya 

ĠliĢkin Usul ve Esaslar 
Hakkındaki 

Yönetmelik 

 Okul Öncesi Eğitim ve 
Ġlköğretim Kurumları 
Yönetmeliği 

 Sosyal Etkinlikler 

Yönetmeliği 
 MEB Eğitim Kurulları 

ve Zümreleri Yönergesi 

rağmen öğrenci ve 
velilerimizden 

oluĢan 
paydaĢlarımız, 
yeni ve farklı 
çalıĢmalara uyuma 
direnç 
göstermektedir.  

 Mevzuat itibariyle 

öğrenci velilerinin 
eğitim 
faaliyetlerine 

müdahale alanını 
sınırlandıran 
herhangi bir 

mekanizma 

bulunmamaktadır.  

velilerinin 

eğitim 
faaliyetlerine 

müdahale 
alanlarının 
sınırlandırılmas
ı için yasal 
tedbirlerin 

alınması 
 Mevzuatın, 

çalıĢanların 
kendilerini 

güvende 
hissedebileceği 
Ģekilde yeniden 
düzenlenmesi 
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2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi 
 

Seyitaliler Atatürk Ġlkokulu olarak aĢağıdaki üst politika belgeleri incelenmiĢ ve bu üst politika 
belgelerinden yararlanılması benimsenmiĢtir. 
 

Tablo 3: Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

Üst Politika Belgesi 

Ġlgili 
Bölüm/Refera

ns 

Verilen Görevler/Ġhtiyaçlar 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi 
ve Kontrol Kanunu 

9. Madde, 

41. Madde 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli 

kullanımı Stratejik Plan Hazırlama Performans 
Programı Hazırlama Faaliyet Raporu Hazırlama 

30344 sayılı Kamu Ġdarelerinde 
Stratejik Plan Hazırlamaya ĠliĢkin 
Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik (26 ġubat 2018) 

Tümü 5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması 

Kamu Ġdareleri Ġçin Stratejik Plan 
Hazırlama Kılavuzu (V. 3.1-

2021) 

Tümü 5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması 

MEB 2024-2028 Stratejik Plan 

Hazırlık Programı  
Tümü 2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi 

MEB 2024-2028 Stratejik Planı Tümü MEB Politikaları Konusunda TaĢra TeĢkilatına 
Rehberlik 

Kamu Ġdarelerince Hazırlanacak 
Performans Programları Hakkında 
Yönetmelik   

Tümü 5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade 
edilmesi 

Kamu Ġdarelerince Hazırlanacak 
Faaliyet Raporu Hakkında 
Yönetmelik   

Tümü Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin 
gerçekleĢme durumlarının tespiti, raporlanması 

Kocaeli Ġl Mem 2024-2028 

Stratejik Planı 
Tümü Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi 

Kandıra Ġlçe Mem 2024-2028 

Stratejik Planı 
Tümü Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi 
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2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
Seyitaliler Atatürk Ġlkokulu Müdürlüğünün faaliyet alanları ve sunmuĢ olduğu hizmetler aĢağıdaki 

baĢlıklarda toplanmıĢtır.  
Tablo 4: Faaliyet Alanı - Ürün/Hizmet Listesi 

Faaliyet Alanı: Eğitim Ürün/Hizmetler 

Hizmet-1: Eğitim Hizmetleri: 

• Okulda eğitimin düzenli olarak iĢleyiĢini sağlama  
• Ders dıĢı eğitim çalıĢmalarının iĢleyiĢini sağlama   
• Ġl MEM koordinesinde yürütülen farklı konulardaki eğitim 
programlarının uygulanmasını sağlamak  
• Öğrencilerin kiĢisel ve sosyal açıdan değerler açısından 
donanması için değerler eğitimi almalarını sağlamak   
• Ders programı ile zaman çizelgesini hazırlamak   
• Öğrencilerin zararlı alıĢkanlıklardan uzak ve güven içinde 
eğitim almalarını sağlamak  
• Engelli öğrencilerle ilgili tedbirler almak 

Hizmet-2: Kültürel ÇalıĢmalar   

• Bilimsel, sosyal ve kültürel çalıĢmaları yürütmek   
• Belirli gün ve haftalarla ilgili etkinlikleri yürütmek   
• Ġnceleme, tanıma ve araĢtırma amaçlı gezilerin 
düzenlenmesini sağlamak   
• Öğrencilerin değerler eğitimlerini almalarını sağlamak • 
Okulda okuma alıĢkanlığının artırıcı çalıĢmalar yapmak.   
• Atatürk Sevgisi, Milli Tarih, Kültür ve Dil Bilincinin 
YerleĢmesini Sağlayıcı ÇalıĢmalar Yapmak  
• Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler 

düzenlemek   

Hizmet-3:Spor Etkinlikleri   

• ÇeĢitli spor dallarında öğrencilerin yetiĢmesi için gerekli 
egzersizlerin ve çalıĢmaların yapılmasını sağlamak ve bu 
öğrencilerin ilgili yarıĢmalara katılmak için gerekli 
iĢlemleri yerine getirmek   
• Milli ve mahalli bayram günleri ile ilgili törenlere 
katılmak   
• Satranç, Dama, Mangala gibi zekâ oyunlarının 
öğrencilerle tanınıp oynanmasını sağlamak   

 

Faaliyet Alanı: Öğretim  Ürün/Hizmetler 

Hizmet-4:Öğretim Hizmetleri 

• Program geliĢtirme çalıĢmalarına katkıda bulunma  
• Öğrenci baĢarısını geliĢtirmek için çalıĢmalar yapmak   
• Öğretim programları, yöntem ve teknikler, ölçme ve 
değerlendirme çalıĢmalarında öğretmen, öğrenci ve velileri 
bilgilendirmek   

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri 

• Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama   
• Rehberlik hizmetlerinin yürütülmesi ile ilgili gerekli kurul 
ve komisyonları kurma ve çalıĢtırma   
• RAM ile ilgili iĢ birliği yapma  
• KaynaĢtırma eğitimi alan bireylerle ilgili iĢ ve iĢlemleri 

yapma   

• ġiddet eylem planını hazırlama ve uygulama 
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Hizmet-6:Kurtarma ve Koruma 

Hizmetleri 

• Kurtarma ve koruma hizmetleri için Ġl MEM ve AFAD 
hizmetleri birimi koordinesinde hazırlanması gereken 
planları hazırlama   
• Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri için Ġl 
MEM ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde kurulması 
gerekli ekipleri kurma, bunlara eğitim verme ve görevlerini 
tebliğ etme   
• Her hangi bir felaket ve tehlike anında okulun boĢaltılması 
ve toplanma yerlerinde toplanması için gerekli planlamaları, 
yer tespitlerini ve tatbikatları yapma, sonuçları paylaĢma ve 
ilgili üst birimlere rapor etme   
• Okulun nöbet görevlerini planlama ve ilgililere tebliğ 
etme   

• Yangın söndürme donanımlarını tedarik etme ve 

kontrollerini yaptırma   
 

Faaliyet Alanı: Yönetim Ürün/Hizmetler 

Hizmet-7: Öğrenci iĢleri hizmeti 

• Öğrenci Kayıt alanlarının ve eğitim bölgelerinin Ġl MEM, 
Belediye ve Muhtarlıklar Aracılığı Ġle OluĢturmak  
• Öğrencilerin kayıt, nakil ve mezuniyet iĢlemlerini 
yürütmek   
• Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak   
• Öğrenci Sağlık Taramaları Ġle AĢı Uygulamalarını 
Toplum Sağlığı Merkezi ve Aile Hekimliği Vasıtasıyla 
Yapılmasını Sağlamak   
• Disiplin ĠĢlemlerini Yürütmek  
• Denklik ve BaĢka Ülke VatandaĢı Olup, Okul Kayıt Alanı 
Ġçerisinde Ġkamet Eden VatandaĢların Çocuklarının Kayıt 
ĠĢlemleri Ġle Ġlgili iĢleri Yürütmek 

Hizmet-8: Personel iĢleri hizmeti 

• Hizmet içi eğitim       
• Özlük hakları  
• Sendikal Hizmetler  
• Öğretmenlerin Öğretmenevlerinden faydalanması için 
baĢvuru iĢlemlerini yürütmek  
• Okulda öğretmenler için uygun dinlenme ortamları 
hazırlamak   
• Öğretmenler günü ile ilgili programlar hazırlamak   
• Hizmet iç eğitim ihtiyaçlarını belirlemek ve üst birimleri 
bilgilendirmek  

• Personelin kiĢisel geliĢimlerini hizmet içi eğitim yoluyla 
tamamlamalarını sağlamak   
• Yenilikçi ve uzaktan eğitim faaliyetlerinden personelin 
faydalanmasını sağlamak  
• Personeli hizmet içi eğitim faaliyetleri hakkında 
bilgilendirmek   

 

 

• Personelin her türlü özlük iĢlemlerinden okuldan 
yapılabilecek olanları Ġl MEM koordinesi ile yürütmek   
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Hizmet-9: Mali ĠĢlemler 

• MEBBĠS sistemi üzerinden e-personel modülün de 
personelle ilgili bilgileri güncel tutmak ve kiĢisel verileri 
korumak  • Kurum Bütçesini Hazırlama ve Yürütme   
• Personelin maaĢ, ücret, emeklilik vs. iĢ ve iĢlemlerinin 
KBS Sisteminde sağlıklı bir Ģekilde yürütülmesi için 
tedbirler almak   

• Alım-Satım ĠĢlerini Yamak   
• TaĢınırlarla ilgili iĢ ve iĢlerin KBS Sisteminde TaĢınır 
EĢya Modülü üzerinden sağlıklı bir Ģekilde yürütülmesi için 
tedbirler almak   

• Okul ali birliği gelir ve giderlerinin TEFBĠS modülüne 

iĢlenmesini sağlama   
 

Faaliyet Alanı: YetiĢkin Eğitimi 
Ve Velilerle ĠliĢkiler 

Ürün/Hizmetler 

Hizmet-10: Velilerle Ġlgili 
Hizmetler 

• Veli toplantıları  
• Veli iletiĢim hizmetleri  
• Okul-Aile Birliği faaliyetleri  
• Anne Eğitimi ÇalıĢmaları 

Hizmet-11: Denetim 

Hizmetlerinin Yürütülmesi 

• Okul içindeki Ģikâyetlerin değerlendirilmesini sağlama   
• Ön Ġnceleme iĢlemlerinin yürütülmesini takip etme   
• Denetim çalıĢmalarının sonuçlarını inceleme ve 
değerlendirme  
• Okuldaki iĢ ve iĢlemlerin denetime hazır halde olmasını 
sağlama • Mevzuatın uygulanmasında tereddüde düĢülen 
hususlarda üst birimlerden görüĢ alma ve bunu paylaĢma 
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2.6. PaydaĢ Analizi 
 

PaydaĢ analizi kapsamında, öncelikle paydaĢlar belirlenerek iç ve dıĢ paydaĢ olarak tasnif 
edilmiĢtir. Katılımcılığı artırmak ve paydaĢ görüĢlerini plana yansıtabilmek amacıyla anket uygulaması, 
mülakat, atölye çalıĢması ve toplantılardan yararlanılmıĢtır. 
 

Tablo 5: Paydaş Sınıflandırma ve Önceliklendirme Tablosu 

 

PAYDAġLAR ĠÇ PAYDAġ   DIġ PAYDAġ 
ÖNCELĠĞĠ 

( 5 Yüksek Öncelik -1 DüĢük 
Öncelik) 

Kocaeli Ġl Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

 √ 
5 

Kandıra Kaymakamlığı  √ 
5 

Kandıra Ġlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

 √ 
5 

Okul Müdürümüz √  
5 

Öğretmenlerimiz √  
5 

Öğrencilerimiz √  
5 

Velilerimiz  √ √ 5 

Personelimiz √  
5 

Vakıflar   √ 
4 

Ġlçe Emniyet Amirliği  √ 
3 

Ġlçe Toplum Sağlığı Merkezi  √ 
3 

TaĢımalı Eğitim Görevlileri  √ 
3 

Diğer Eğitim Kurumları  √ 
2 

Özel Sektör   √ 2 

Sivil Toplum KuruluĢları  √ 
2 

Ġlçe Belediye BaĢkanlığı  √ 
3 

Diğer Kurum ve KuruluĢlar  √ 
2 

 

 

  



                                                       

Seyitaliler Atatürk İlkokulu 2024-2028 Stratejik Plan 

21 
 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlar Ģu Ģekildedir: 
 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Sır
a 

No 

MADDELER 

KATILMA 

DERECESĠ 

K
esin

lik
le 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 
K

atılıyorum

K
atılm

ıyoru

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim. 13 11 1 0 0 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. 14 10 1 0 0 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 13 10 1 1 0 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 11 9 3 1 0 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 13 11 1 0 0 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. 11 10 3 1 0 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

13 10 1 1 0 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 11 11 2 1 0 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 12 11 1 1 0 

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. 10 9 3 1 2 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 12 10 1 1 0 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 11 9 2 1 0 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

11 10 1 1 2 

 

 

Hazırlanan ankete 25 öğrenci katılmıĢtır.  
Öğrencilerin geliĢtirilmesi ve değiĢtirilmesini istediği, maddeler Ģu Ģekildedir;  
• Okulun içi ve dıĢı temizdir. 
• Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.  
Öğrencilerin memnun olduğu maddeler ise Ģunlardır;  
• Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim.  
• Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüĢebilirim. 
• Okulda kendimi güvende hissediyorum. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Sıra 
No 

MADDELER 

KATILMA 

DERECESĠ 

K
esin

lik
le 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 
K

atılıyorum

K
atılm

ıyoru

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 3 0 0 0 0 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. 2 1 0 0 0 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 3 0 0 0 0 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 2 1 0 0 0 

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. 2 1 0 0 0 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 3 0 0 0 0 

7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 1 2 0 0 0 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 3 0 0 0 0 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar 
yapmaktadır. 

2 1 0 0 0 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik 
etmektedir. 

3 0 0 0 0 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. 
çalıĢanlarla paylaĢır. 

2 1 0 0 0 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir. 3 0 0 0 0 

13 Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 3 0 0 0 0 

 

 

 

Hazırlanan ankete okulda görev yapan 3 öğretmen katılmıĢtır.  
 

 Öğretmenlerin anket sonuçlarına göre geliĢtirilmesini istedikleri, verdiği maddeler Ģu Ģekildedir;  
 

• Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

 

 Öğretmenlerin memnun olduğu maddeler ise Ģunlardır; 
• Geriye kalan maddelerde öğretmenlerin memnun olduğu bulgulanmıĢtır. 
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Veli Anketi Sonuçları: 
 

 
 
Hazırlanan ankete 16 öğrenci velisi katılmıĢtır.  
 

Anket sonuçlarına göre velilerin nispeten geliĢtirilmesini istediği, maddeler Ģu Ģekildedir;  
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

Velilerin memnun olduğu maddeler ise Ģunlardır;  
• Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum.  
• Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sıra 
No 

MADDELER 

KATILMA 

DERECESĠ 
K

esin
lik

le 

K
atılıyoru

K
atılıyoru

m
 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 
K

atılıyoru

K
atılm

ıyor

1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. 11 5 0 0 0 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  9 6 1 0 0 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 8 7 1 0 0 

4 Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor.  9 6 1 0 0 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

8 7 1 0 0 

6 Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  9 7 0 0 5 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır.  9 6 1 0 0 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli 
olarak takip ediyorum. 

6 9 1 0 0 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını 
düĢünüyorum. 

8 7 1 0 0 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4 6 6 0 0 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 10 5 1 0 0 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

6 6 2 1 1 
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2.7 KuruluĢ Ġçi Analiz 

 

Bu bölümde; teĢkilat yapısı, insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve biliĢim 
altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara iliĢkin analizlere yer verilmiĢtir. 
 

 

 

 

 

 

 

2.7.1 TeĢkilat ġeması 

 

 

 

2.7.2 Ġnsan Kaynakları 
 

Okul yöneticilerimiz, insan kaynaklarına iliĢkin politika,  strateji ve planların oluĢturulması ve bu 

sürece çalıĢanların katılımlarını onlar da içindeyken oluĢturulan misyon ve vizyonun birer yaratıcısı 

olduklarını hissettirerek,  olayların içerisinde yer almalarını sağlayarak,  bilgi ve düĢüncelerine saygı 

göstererek,  dinleyerek,  önemseyerek,  bize ait olma kavramını sürekli empoze ederek sağlarlar. 

ÇalıĢanların,  mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amacıyla eğitim ve 

geliĢtirme planlarını,  tarafsız güvenilir ve herhangi bir baskı olmaması amacıyla gizli (isimsiz) olarak 

yapılan geri bildirimli anketler kullanırlar.  

Ayrıca anketlere tam katılımın olmasını sağlayarak var olabilecek sapmayı aza indirgerler. Geri 

bildirim alınacak birçok yol olmasına karĢın,  bu yolların çoğunun güvenirlilikleri tarafsızlıkları da göz 

önünde bulundurularak uygulanırlar. Bunların baĢında dilek kutusu,  gözlemler ve müĢteri memnuniyeti 

gelir. 

Adil ER 

Okul Müdürü 

Aslı Aydın 

Sınıf 
Öğretmeni 

Özlem Yalçin 

Sınıf 
Öğretmeni 

Gülsen 
Kahraman 

Anasınıf 
Öğretmeni 

Talet Bayram 

Müdür Yardımcısı 
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Okulumuzun insan kaynakları yönetime iliĢkin temel politika ve stratejileri Milli Eğitim 

Bakanlığının politika ve stratejisine uyumlu olarak “çalıĢanların yönetimi süreci” kapsamında 

yürütülmektedir. Ġnsan kaynaklarına iliĢkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit süreçleri ile uyum 

içerisindedir. Okulumuzun kilit süreçleri Okul GeliĢim Yönetim Ekibinde “eğitim-öğretim süreci”,  ”okul-

veli ve öğrenci iĢbirliği süreci” olarak belirlenmiĢtir.  

Okulumuzda iĢe alma,  iĢten çıkarma ve ücretlendirme ile ilgili konular Milli Eğitim Bakanlığı 

kanun ve yönetmeliklerine uygun olarak yapılmaktadır. Bunun dıĢında destek personel alımı,  mesleki 

yetkinlikleri ve yapılan iĢin niteliğine uygunluğu dikkate alınarak,  belirtilen yasa ve yönetmelikleri 

kapsayan Ģartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birliği tarafından yapılmaktadır.  

Kanun ve yönetmeliklerde belirtilen ders saati sayısına ve norm kadro esasına göre insan 

kaynakları planlaması yapılmaktadır.  

ÇalıĢanın iĢten ayrılması (emekli olma, yer değiĢtirme) durumunda,  yerine atama Milli Eğitim 

Bakanlığı prosedürleri doğrultusunda yapılmaktadır. ÇalıĢanların kısa süreli (rapor,  izin vb.) ayrılmaları 

durumunda ise dersin boĢ geçmemesi için gerekli planlama yapılmaktadır. Yönetici veya dersi boĢ olan 

öğretmenler derslere girmektedir. 

Okulumuzda her yıl bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayısına göre ihtiyaç 

planlaması yapılarak ücretli öğretmen çalıĢtırılmaktadır.  

ĠĢ dağılımı yapılmadan önce çalıĢanların (yazılı veya sözel olarak) istekleri göz önüne alınarak 

ders planlamaları ve nöbet uygulamaları yapılmaktadır. ÇeĢitli görevlendirilmelerde ve görev dağılımında 

çalıĢanların uzmanlık alanları ve yetkinlikleri esas alınmaktadır.  

ÇalıĢanların bilgi birikimi ve yeteneklerini artırmak,  performans geliĢimlerini sağlamak amacıyla 

hizmet içi eğitimler planlanmakta ve uygulanmaktadır.  

Ġnsan kaynaklarına iliĢkin politika ve stratejiler belirlenirken çalıĢanlar bu sürece dâhil edilmekte 

ve bu stratejiler her yıl Okul GeliĢim Yönetim Ekibi tarafından güncellenmektedir. 

Kaliteli ve çağdaĢ eğitim politikamızın amacı evrensel düĢüncelere sahip, yaratıcı,  demokratik, 

insan haklarına saygılı, yeniliklere açık, katılımcı ve çağdaĢ bireyler yetiĢtirmektir.  

Okul yöneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma özgü uygulamalar dâhilinde ödül sürecinin 

gerçekleĢtirilmesine ve geliĢtirilmesine; doğru zamanlama, tutarlılık, demokratik ve etik kurallar 

çerçevesinde katkıda bulunurlar.  

ÇalıĢanların performanslarının değerlendirilmesi için maarif müfettiĢleri tarafından rehberlik ve 

denetimler yapılmakta, yapılan denetimler denetim raporlarıyla değerlendirilmektedir. ÇalıĢanların daha iyi 

performans göstermelerini sağlamak için performans değerlendirme ve geliĢtirme sistemi oluĢturulmuĢtur. 

Bu sistemle çalıĢanların yetkinlik bazı değerlendirilmesi yapılmakta, kuvvetli yönleri ve iyileĢtirmeye açık 

yönleri belirlenerek çalıĢanlarla birebir paylaĢılması sağlanmaktadır.   

ÇalıĢanları öğrenci ve liderler değerlendirmektedir. Performans değerlendirme sistemi sonucunda 

sözlü ve yazılı tanıma yapılarak çalıĢanın motivasyonu sağlanmaktadır.  
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Okul yöneticilerimiz, iyileĢtirme çalıĢmalarına birey ve ekip düzeyinde katılımı doğru 

görevlendirmelerle,  doğru süreç tanımlamalarıyla, gönüllük esasını kullanarak davet ederler.  

Okul yöneticilerimiz, çalıĢanların ekip halinde çalıĢmalarının etkili halde gerçekleĢmesini,  

özverili,  uyumlu ekipler oluĢturarak,  onlara her konuda yardımcı ve önder olarak, okulun imkânlarını 

sunarak, çalıĢanları yüreklendirip zamanında ödüllendirerek sağlamaktadırlar.  

Okulumuzda iyileĢtirme çalıĢmalarına katılım, takım ruhuna sahip olma ilkemiz de göz önüne 

alınarak değiĢmeye ve geliĢmeye açık olma ilkemizden yola çıkarak gönüllülük ve yetkilendirme yapılarak 

sağlanmaktadır. 

Okulumuz çalıĢanlarının grup dayanıĢmasını sağlamak için yılda bir kez piknik, en az bir kere 

çalıĢanların katılımıyla yemekler düzenlenmektedir. Ayrıca, özel çalıĢma proje toplantılarında kahvaltı ve 

yemek organizasyonları yapılmaktadır.  

Okul yöneticilerimiz, bireysel ve ekip düzeyinde,  okulun bütününde öğrenme olanaklarını,  

okulun tüm araç ve gereçlerini kullanıma sokarak, zaman vererek, öğrenme olanaklarını oluĢturmakta,  

katılımın davet yoluyla sağlanmasını,  istekleri karĢılayıp çalıĢmayı istekli ve özenli hale getirmektedir.  

Ekip düzeyinde ise ekibin yanında yer alarak onlarında kendi içlerinde misyon ve vizyon 

yaratmasını sağlayıp, yapılan iĢleri önemli ve önemsiz olarak ayırmadan saygı, sevgi ve güven ortamı 

yaratarak, öğrenme olanaklarını oluĢturmakta ve katılımları özendirmektedirler.  

Okul yöneticilerimizin öncülüğünde belirlenen,  birey ve ekip düzeyindeki hedefler,  tüm birey ve 

ekiplerin ortak birer yansıması olarak ortaya çıktığından kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan öteye 

birbirini destekler nitelik taĢımaktadır. .  

ÇalıĢanların performans göstermeleri için geri bildirimler alarak ve iĢin yakın takipçisi olarak,  

gözlemlerini de öz değerlendirmelerine ekleyerek belirleyip iĢin içinde yer alırlar. ÇalıĢanların 

performansının her adımını takip ederler, benimserler, imkanlarını gerektiğinde zorlayarak isteklerini 

karĢılayarak yardımcı olurlar.  

Okulumuzda eğitim-öğretim kalitesi yüksek, kendi alanlarında yetkin öğretmen kadrosu 

bulunmaktadır. ÇalıĢanlar Milli Eğitim Bakanlığı mevzuatındaki değiĢikliklere göre bilgilendirilmekte, 

öğretmenlere yapılan anketlerde ihtiyaç duyulan konularla ilgili programlar Milli Eğitim Müdürlüğü ile 

iĢbirliğine gidilip hizmet içi eğitim planları yapılmaktadır. Misyon ve vizyonumuzda ki değerlere ulaĢmak 

için çağdaĢ eğitim anlayıĢı ve çağdaĢ eğitim kalitesinde eğitim yapabilmek amacıyla çalıĢanlara 

kurumumuz örgüt kültürüne uygun,  hizmet içi eğitimleri verilmektedir. Öğretmenlerimizin bireysel 

düzeyde ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ders dıĢı etkinlikler,  sosyal kulüpler,  ders dağıtım çizelgeleri 

planlanmaktadır. Ekip düzeyinde ise örgüt kültürünü yansıtmak, bireysel farklılıklara önem vermek ve 

takım ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile iĢbirliğine açık öğretmenlerimiz 

tarafından öğrenme olanakları oluĢturulmakta ve katılıma özendirilmektedir. Öğrenme faaliyetlerine iliĢkin 

bilgiler çeĢitli ortamlardan elde edilmektedir. ÇalıĢanların kendilerini geliĢtirmeleri amacıyla öğrenme 

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,  toplantı,  eğitim vb. katılmaları sağlanmaktadır.  
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Okul yöneticilerimiz, çalıĢanların katılımını (örneğin okul içi seminer, konferans ve törenler 

düzenlenerek özendirilmesi) performanslarını doğru değerlendirerek, çalıĢanların baĢarılarını paylaĢarak, 

onların kendilerini ortaya koymaları için olanak yaratarak,  kendilerini tanıtma süreçlerinde önderlik 

ederek, çalıĢanların katılımını özenli hale getirmekte ve desteklemektedir.  

Yöneticilerimiz, insan kaynaklarına iliĢkin, politika, strateji ve planların oluĢturulmasını ve bu 

sürece çalıĢanların katılımını,  öncelikle çalıĢanlarını tanımayla baĢlayan süreçte, onların yeterliliklerini göz 

önüne alarak, doğru görevlendirmeler de bulunarak ödül mekanizmasını sağlarlar. Okulumuzda çalıĢanların 

ekip çalıĢmalarını özendirmek amacıyla eğitim verilmekte özellikle yeni oluĢturulan performans 

değerlendirme sisteminde iyileĢtirme çalıĢmalarına katılım, ekip sorumluluğu üstlenme yetkinlik olarak 

alınmıĢtır. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kulüple,   Okul GeliĢim Yönetim Ekibi,  kurul,  komisyon, 

kriter ekipleri ve komiteler ekip çalıĢmalarına örnek olarak verilebilir. Okul yöneticilerimiz, iletiĢim 

gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir görüĢme yöntemi ile saptarlar. Bu çerçevede iletiĢim 

politikalarını oluĢtururlar. OluĢan politika doğrultusunda teknolojiyi yakın takip edip, bu teknolojiyi okula 

getirerek kullanırlar. Yukarıdan aĢağıya, aĢağıdan yukarıya ve yatay iletiĢim kanallarını düzenledikleri 

etkinliklerle oluĢtururlar. (özel toplantılar, seminerler, piknik vb.). Bu kanalların sürekli açık olup 

olmadığını denetleyerek, doğru zamanda doğru müdahalelerde bulunarak,  okulun hedeflerini 

gerçekleĢtirmek amacıyla kullanırlar.  

Okul yöneticilerimiz, çalıĢanların görevleri ile ilgili kararları, duyduğu güvenle tam yetkilendirip, 

bu kararların içinde olarak cesaret vermektedirler.  

Okul yöneticilerimiz okul içindeki dağılımında ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, 

yenilikçi, çağdaĢ, özveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun öncü kurumlardan biri 

olması için maddi, manevi her türlü katkıyı sağlar.  

Yöneticilerimiz, çalıĢanların kararlara katılımını, yenilikçi ve yaratıcı giriĢimleri çalıĢanların 

fikirlerine saygı duyarak, ön yargısız, dinleyerek doğru ve özel zaman yaratarak onları cesaretlendirmekte 

ve bunları desteklemektedirler.  

Yöneticilerimiz,  kariyer geliĢtirme sürecini çalıĢanların yetenekleri doğrultusunda görev vererek,  

istekli hale getirerek, özenti sağlayarak verimli olunabilecek, doğru zamanda doğru kararları alabilecek, 

öğrenciyi istenilen sürekli geliĢme ile Atatürk’ün izinde baĢarılı saygılı ve öz değerlerini önemseyen,  

koruyan yeni nesil yetiĢtirmek üzerine tasarlar. 

Okul yöneticilerimiz, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri çalıĢanları iyi organize ederek 

öğrencilere bu tip etkinliklerin sağlayacağı bedensel ve ruhsal yararları doğru anlatarak özendirmekte. 

sosyal ve kültürel tüm faaliyetlerinde tam katılımı esas almaktadır. Bu çerçevede okul içinde yazılı ve sözlü 

güncel duyurularla en üst makamların da katılımlarını sağlayarak, faaliyetlere önem vererek, takdir ederek, 

ödüllendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarına ait bilgiler aĢağıya çıkarılmıĢtır. 
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Tablo 6: Çalışanların Görev Dağılımı 
S. 

NO 
ÜNVAN GÖREVLERĠ 

1 Okul Müdürü 

1. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere 

uygun olarak görevlerini yürütmeye, 
2. Okulu düzene koyar. Denetler. 
3. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, 

değerlendirilmesinden ve geliĢtirmesinden sorumludur. 
4. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de 

yapar. 

2 Müdür Yardımcıları 

1. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, 
tahakkuk, ayniyat, yazıĢma, sosyal etkinlikler, yatılılık, 
bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, 
temizlik, düzen, halkla iliĢkiler gibi iĢleriyle ilgili olarak 

okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar 
2. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer 

görevleri de yapar.  

3 Öğretmenler 

1. Dersler ilkokullarda sınıf, alan öğretmenleri tarafından 
okutulur. 

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya Ģubenin 
derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, 
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders 

dıĢında okulun eğitim-öğretim ve yönetim iĢlerine etkin bir 
biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve 
emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle 
yükümlüdürler. 

3. Ġlkokullarda Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst 
sınıfta da okuturlar.  

4. Ġlkokullarda yabancı dil dersi ile din kültürü ve ahlak bilgisi 
dersinin alan öğretmenince okutulması esastır.   

5. Derslerini alan öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders 
saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini 
yapar. 

6. Okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre 
kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.  

7. Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan 

elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web 
sayfasından takip eder. 

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri 
imzalar ve uygularlar. 

9.     Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuvar ve 

iĢliklerdeki eĢyayı, okul 
        kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını 
sağlarlar. 

 

Görevler Görevle Ġlgili 
bölüm, birim, 
kurul/komisyon 

Görevle Ġlgili 
iĢbirliği(paydaĢlar) 

Hedef 

Kitle 

Okul ve aile iĢ birliğini sağlamak, 
okula maddi kaynak oluĢturmak 

Okul Aile Birliği Okul yönetimi, 
öğretmen ve diğer 
çalıĢanlar 

Öğrenci 

Eğitim-öğretimin planlanması ve 
yönetim ile ilgili en üst karar alma 

Öğretmenler Kurulu Okul Yönetimi, 
Öğretmenler 

Öğrenci 
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organı 

Satın alma ile ilgili iĢlemler Satın Alma 
Komisyonu 

Okul Yönetimi - 

Öğrenci sosyal ve kiĢilik 
hizmetlerinin planlanması ve 
geliĢtirilmesi 

Psikolojik DanıĢma 
ve Rehberlik 

Hizmetleri Yürütme 
Komisyonu 

Rehberlik Servisi, Sınıf 
Rehber Öğretmenleri, 
Okul Yönetimi 

Öğrenci 

Öğrenci davranıĢlarının 
değerlendirilmesinin yapılması, 
gerekli yaptırım ve ödüllendirme 
iĢlemlerinin yapılması. 

Öğrenci DavranıĢları 
Değerlendirme 
Kurulu 

Okul Yönetimi, 
Rehberlik Servisi, Sınıf 
Rehber Öğretmenleri 

Öğrenci 

Sosyal etkinliklerin planlanması ve 
uygulanması 

Sosyal Etkinlikler 

Kurulu 

Okul Yönetimi, Okul 
Aile Birliği 

Öğrenci 

PaylaĢımcı ve iĢ birliğine dayalı 
yönetim anlayıĢıyla eğitim-öğretimin 
niteliğini ve öğrenci baĢarısını 
artırmak, okulun fizikî ve insan 
kaynaklarını geliĢtirmek, öğrenci 
merkezli eğitim yapmak, eğitimde 
planlı ve sürekli geliĢim sağlamak 

Okul GeliĢim 
Yönetim Ekibi 

Okul Yönetimi, 
Öğretmenler, Veliler 

Öğrenci 

 

Tablo 7: İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

 

Hizmet Süreleri 
2024 Yıl Ġtibarıyla 

KiĢi Sayısı % 

1-4 Yıl   

5-6 Yıl   

7-10 Yıl   

10 Yıl ve Üzeri 2 100 

 

 

Tablo8: Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 
 

  
 
 
 

Hizmet Süreleri Kadın Erkek Toplam 

1-3 Yıl    

4-6 Yıl    

7-10 Yıl  1 1 

11-15 Yıl 2  2 

16-20    

20 ve üzeri    
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Tablo9: Okul Rehberlik Hizmetleri 
 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve 

Performans 

Ps
ik

ol
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 D

an
ıĢm

an
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rm

 S
ay

ısı
 

G
ör

ev
 Y

ap
an

 P
si

k
o
lo

ji
k
 D

an
ıĢm

an
 

Sa
yı

sı 

Ġh
tiy

aç
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u
y
u
la

n
 P

si
k
o
lo

ji
k
 

D
an

ıĢm
an

 S
ay

ısı
 

G
ör

üĢ
m

e O
da

sı 
Sa

yı
sı 

DanıĢmanlık Hizmeti 

Alan 

Rehberlik Hizmetleri ile Ġlgili 
Düzenlenen Eğitim/PaylaĢım 
Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Ö
ğr

en
ci 

Sa
yı

sı 

Ö
ğr

etm
en

 S
ay

ısı
 

V
el

i 
Sa

yı
sı 

Ö
ğr

et
m

en
le

re
 Y

ön
el

ik
 

Ö
ğr

en
ci

le
re

 Y
ön

el
ik

 

V
el

il
er

e 
Y

ön
el

ik
 

0 0 1 0 0 0 0 2 4 2 
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2.7.3 Teknolojik Düzey 

 
     Okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyine iliĢkin analizi yapılmıĢtır. 
 

Tablo 10:Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

 

Araç-Gereçler Mevcut Durum Ġhtiyaç 

Bilgisayar  18  

Fotokopi Makinası 4  

Akıllı Tahta 11  

Ġnternet Bağlantısı Stabil değil Var 

 

 

Tablo 11: Fiziki Mekân Durumu 

 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi Ġhtiyaç 

Öğretmen ÇalıĢma Odası √  1  

Ekipman Odası  √  1 

Kütüphane √  1  

Rehberlik Servisi  √  1 

Resim Odası  √  1 

Müzik Odası  √  1 

Çok Amaçlı Salon √  1  

Spor Salonu √  1  

Fen Laboratuvar √  1  

Destek Eğitim Odası √  1  

Robotik Kodlama Sınıfı √  1  
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2.7.4 Mali Kaynaklar 
 

Okul/Kurumun mali kaynak analizi aĢağıda belirtilmiĢtir. 
 

Tablo 12: Kaynak Tablosu 

 

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 14000 18000 20000 25000 30000 35000 

Okul Aile Birliği 500 1000 2000 2500 3000 4000 

Özel Ġdare 0 0 0 0 0 0 

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0 

Döner Sermaye 0 0 0 0 0 0 

DıĢ Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0 

Diğer 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 14500 19000 22000 27500 33000 39000 

 

 

Tablo 13: Gelir-Gider Tablosu 

 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 

2900 

1400 

22999 

 

3999 

14000 

8000 

Küçük Onarım    

Bilgisayar Harcamaları    

Büro Makinaları Harcamaları  14500  

Telefon    

Sosyal Faaliyetler    

Kırtasiye 1500 4500 6000 

GENEL 2900 22999 14000 
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2.7.5 Ġstatistiki Veriler 

 

Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. Ġstatistiki veriler 
kapsamında incelenecek hususlar; 

 Öğrenci kursları (kurs açılan dersler, katılan öğrenci sayısı, görev alan öğretmenlerin sayısı, 
kursun akademik baĢarıya olan katkısı vs.) 

 Okul/kurumun akademik baĢarısı (ulusal düzeyde yapılan sınavlarda baĢarı sağlayan öğrenci 
sayısı ve mevcuda oranı, il baĢarı sırası, sınıfını doğrudan geçen öğrenci sayısı/oranı, sınıf tekrarı 
yapan öğrenci sayısı/oranı vb.) 

 Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) neler olduğu, 
bunlarda görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir. 

 Okul/kurumda yapılan kültürel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler olduğu; kültürel faaliyetlerde 
görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir. 

 Okul/kurumun bilimsel araĢtırmaları (Okulun paydaĢlarınca yapılan bilimsel araĢtırmalar 
belirtilir.), 

 Okul/kurumun bilimsel yayınları (Okul/kurum ya da okul paydaĢlarınca yayımlanan kitap, makale 
vb. bilimsel yayımlardan bahsedilir.), 

 Spor kulübü faaliyetleri (Hangi branĢlarda takım oluĢturulduğu, antrenör sayısı, lisanslı öğrenci 
sayısı, bu alanda kazanılan baĢarılar, mezun olduktan sonra spora devam eden öğrenci sayısı vb. 
belirtilir.), 

 Öğrenci devam durumu (öğrencilerin devamsızlık ortalaması, önceki yılda devamsızlıktan kalan 
öğrenci sayısı, bu yıl sürekli devamsızlık yapan öğrenci sayısı, önceden devamsız olup da devamı 
sağlanan öğrenci sayısı), 

 Sosyal kulüplerin çalıĢması (kurulan sosyal kulüpler ve bunların gerçekleĢtirdiği projeler), 
 Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hariç alınan izin süreleri, 

sevk alma sıklığı-haftalık sevk sayısı-alınan rapor sayısı), 
 Rehberlik hizmetleri (yararlanan öğrenci sayısı ve diğer faaliyetleri), 
 Engelli öğrenciler için kolaylaĢtırıcı çalıĢmalar (engelli öğrencilerin sayısı ve engel çeĢitleri ile 

bunların yaĢamını kolaylaĢtırmak için alınan önlemler), 
 Okulun dıĢ çevre (MEB, belediye, AB, TÜBĠTAK, MEM) tarafından düzenlenen faaliyet ve 

projelere katılma ve bu projelerden yararlanma durumu, 
 Okul/kuruma ulaĢım, 
 Fiziki mekânlar (Spor salonu, çok amaçlı salon, BTS, laboratuvar, sınıflar, idari odalar, 

öğretmenler odası vs. kullanıma uygunluğu, kullanılma sıklığı, binanın dıĢ ve iç ses yalıtımı, 
danıĢma, ziyaretçi odası vs. belirtilmelidir.), 

 Kantin, yemekhane (kantinin iĢletilme biçimi, ihtiyacı karĢılama düzeyi, okula getirisi, 
öğrencilerin dıĢarı gitmesini önleme durumu, faydaları), Isınma durumu (okulun nasıl ısıtıldığı, 
yakıt türü, ısınmanın tam sağlanıp sağlanmadığı, sağlanamıyorsa nedenleri, kalorifer görevlisinin 
eğitimi, belgesi), 

 Sivil savunma çalıĢmaları (yangın tertibatı, yangın tüpü, ikaz alarm zili, elektrik tertibatının 
kontrolü, sivil savunma tatbikatı vs.), 

 Diğer araç ve gereçler (Okulda bulunan ders araçları genel olarak belirtilir etkin kullanımı ile 
ilgili yapılan çalıĢmalar ifade edilir.), 

 Okul/kurumun yaptığı benzer okullarda olmayan ya da öncülüğünü okulun yaptığı diğer okullara 
da örnek olan çalıĢmalar, çevreye bu okuldan yayılan baĢarılı uygulamalar, 
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 Okul/kurumun iĢ birliği yaptığı kurum ya da kiĢiler, okulda ya da okulca düzenlenen panel, 
konferans vb. sunumlar, 

 Okul/kurumun öncülük ettiği iyi iĢler, organizasyonlar, aldığı ödüller belirtilir. 

 

 

Tablo 14: Yıllara Göre Öğretmen, Öğrenci ve Derslik Durumu  
 

OKULÖCESĠ Öğrenci Sayısı Öğretmen 
Sayısı 

Derslik 

Sayısı 
ġube 
Sayısı 

Der. 

BaĢ. 
Öğr. 

ġube 
BaĢ. 
Öğr. 

Öğret. 
BaĢ. 
Öğr. Öğretim Yılı Erkek Kız Toplam 

2021-2022 9 6 15 1 1 1 15 15 15 

2022-2023 18 5 23 1 1 1 23 23 23 

2023-2024 7 3 10 1 1 1 10 10 10 

 

 

 
  

ĠLKOKUL 
Öğrenci Sayısı Öğretmen 

Sayısı 
Derslik 

Sayısı 
ġube 
Sayısı 

Der. 

BaĢ. 
Öğr. 
Say. 

ġube 
BaĢ. 
Öğr. 
Say 

Öğret. 
BaĢ. 
Öğr. 
Say. 

  

Öğretim Yılı 
Erkek Kız Toplam 

2021-2022 
19 23 42 4 4 4 10,5 10,5 

10,5 

2022-2023 
18 22 40 4 4 4 10 10 

10 

2023-2024 
21 17 38 2 2 2 19 19 

     

19 

 

 

Tablo 15: Devamsızlık ve Veli İsteği Nedeniyle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 
 

Öğretim Yılı Toplam Öğrenci 
Sayısı 

Devamsızlık Nedeniyle 
Sınıf Tekrarı Yapan 

Öğrenci Sayısı 

Veli Ġsteği ile Sınıf 
Tekrarı Yapan 
Öğrenci Sayısı 

2021-2022 57 0       2  

2022-2023 63 0 0 

2023-2024 48 0 0 

 

 

Tablo 16: Kurumumuzda Yıllar Bazında Sosyal Kültürel Faaliyet Sayısı 
 

Öğretim Yılı Öğrenci Sayısı Yapılan 
Faaliyet Sayısı Katılan  Öğrenci Sayısı Katılan  Veli 

Sayısı 
2021-2022 57 8 40 

25 

2022-2023 63 9 67 
30 

2023-2024 48 10 56 
35 
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2.8 Çevre Analizi (PESTLE) 
 

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kültürel, teknolojik, yasal çevresel dıĢ etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıĢtır.  
 

Tablo 17: PESTLE Analiz Tablosu 

POLĠTĠK VE YASAL ETMENLER EKONOMĠK ÇEVRE DEĞĠġKENLERĠ 

*Milli Eğitim Bakanlığı ve Ġl ve Ġlçe Milli 

Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik 

Planlarının incelenmesi 
*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi 
*Personelin yasal hak ve sorumlulukları 
*OluĢturulması gereken kurul ve komisyonlar. 
*Okul çevresindeki politik durum 

*Öğrencilerin değiĢik ihtiyaçlarına, doğal 
yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması  
*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-

öğretime eriĢebilirlik hakkında zorunlu eğitimi 
aĢan beklentileri 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu 

*ĠĢ kapasitesi 

*Okulun gelirini arttırıcı unsurlar 
*Okulun giderlerini arttıran unsurlar 
*Tasarruf sağlama imkânları 
*ĠĢsizlik durumu 

*Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları 
*Kullanılabilir gelir 
*Velilerin sosyoekonomik düzeyi 
*Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaĢmada itici güç 
olarak belirmesi 

*Toplum kavramında, internet kullanımı 
sonucunda meydana gelen değiĢiklikler 
*ÇalıĢanlarda değiĢik becerilerin ve daha fazla 
esnekliğin aranmasına yol açan küreselleĢme ve 
rekabetin gittikçe arttığı ekonomi 
*Ġstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet 
sektörüne kayıĢ 

*Vasıfsız iĢlerdeki düĢüĢ ve istihdam için gerekli 
nitelik ve becerilerdeki artıĢ 

*Kariyer yönü ve istihdamda değiĢiklikler içeren 
yeni kariyer yapıları 

SOSYO-KÜLTÜREL ÇEVRE 
DEĞĠġKENLERĠ 

TEKNOLOJĠK ÇEVRE DEĞĠġKENLERĠ 

*Kariyer beklentileri 

*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri 
*Aile yapısındaki değiĢmeler(geniĢ aileden 
çekirdek aileye geçiĢ, erken yaĢta evlenme vs.) 
*Nüfus artıĢı 
*Göç 

*Nüfusun yaĢ gruplarına göre dağılımı 
*Doğum ve ölüm oranları 
*Hayat beklentilerindeki değiĢimler (Hızlı para 
kazanma hırsı, lüks yaĢama düĢkünlük, kırsal 
alanda kentsel yaĢam) 
*Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul 

çağı öğrenci sayısı 
*Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin 

azalması 
 

 

*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım 
durumu, 

*e- devlet uygulamaları 
*e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet 

olanakları 
*Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar 
bunların kazanılma ihtimali  

*ÇalıĢan ve öğrencilerin teknoloji kullanım 
kapasiteleri, 

*Öğrenci ve çalıĢanların sahip olduğu teknolojik 
araçlar 
*Teknoloji alanındaki geliĢmeler 
*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları  
*Teknolojinin eğitimde kullanım, 

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve 
benimsenmesinin artması 
*Bilginin hızlı üretimi, eriĢilebilirlik ve 
kullanılabilirliğinin geliĢmesi 
*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve 
etkileĢim-paylaĢım olanakları 
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Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
 Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 
 Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
 OluĢturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
 Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 Okul/kurumun bulunduğu çevrenin 
genel gelir durumu, 

 ĠĢ kapasitesi, 

 Okul/kurumun gelirini arttırıcı 
unsurlar, 

 Okul/kurumun giderlerini arttıran 
unsurlar, 

 Tasarruf sağlama imkânları, 
 ĠĢsizlik durumu, 

 Mal-ürün ve hizmet satın alma 

imkânları, 
 Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 Kariyer beklentileri, 

 Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
 Aile yapısındaki değiĢmeler (geniĢ aileden çekirdek 

aileye geçiĢ, erken yaĢta evlenme vs.), 
 Nüfus artıĢı, 
 Göç, 
 Nüfusun yaĢ gruplarına göre dağılımı, 
 Hayat beklentilerindeki değiĢimler (Hızlı para 

kazanma hırsı, lüks yaĢama düĢkünlük, kırsal 
alanda kentsel yaĢam), 

 Beslenme alıĢkanlıkları, 
 Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 Okul/kurumun teknoloji kullanım 
durumu 

 e- Devlet uygulamaları, 
 Dijital Platformlar üzerinden 

uzaktan eğitim imkânları, 
 Okul/kurumun sahip olmadığı 

teknolojik araçlar 
 Personelin ve öğrencilerin teknoloji 

kullanım kapasiteleri, 
 Personelin ve öğrencilerin sahip 

olduğu teknolojik araçlar, 
 Teknoloji alanındaki geliĢmeler 
 Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

 Hava ve su kirlenmesi, 

 Toprak yapısı, 
 Bitki örtüsü, 
 Doğal kaynakların korunması için yapılan çalıĢmalar, 
 Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
 Doğal afetler (deprem kuĢağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 
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2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 

 

Okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dıĢında oluĢabilecek fırsatlar ve tehditler 
belirlenmiĢtir. 
 

 

Tablo 18: GZFT Listesi 

 

Ġç Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

Öğrenci sayısının bina durumuna göre az olması 
Öğrencilerin çoğunun kendine ait çalıĢma odasının 
olmaması 
Okuldaki kitap okuma seviyesinin düĢük olması 

Yeniliğe ve geliĢime açık öğretmen kadrosu 

Okulun çağdaĢ bir duruĢ içinde olması 
Okul personelinin insan davranıĢları ile ilgili 

hümanist bir dünya görüĢüne sahip olması 

Rehberlik servisinin olmaması 

Velilere kısa sürede ulaĢılması. 
Velilerin okul ile iletiĢiminin az olması. 
Velilerin ekonomik durumunun düĢük olması 
Veli eğitim seviyesinin düĢük olması 

Okulun Ģehir gürültüsünden uzak bir yerleĢkede 
bulunması 
Temizlik ve hijyeni beyaz bayrak ile tescillenmiĢ 
olması. 
Fiziki alanların geliĢtirmeye açık olması 

Aynı binada hizmet veren ilkokul ve ortaokulumuzun 
bulunması 
Öğrencilerin, eğitim-öğretim ile ilgili ihtiyaçlarını 
karĢılayabilecekleri alanlara uzak olması 
Okulumuzun fiziki yapısının eski ve sosyal etkinlik 
ya da spor alanı bakımından yeterince donanımlı 
olmaması 
 

FATĠH projesi kapsamında etkileĢimli tahtaların 
kurulması ve BT sınıfının olması 

Okulun il merkezinden uzak olması 

Kararların hızlı bir Ģekilde alınması  
Yöneticilerine ulaĢma kanallarının açık olması 
Okulda disiplin vakalarının yok denecek kadar az 
olması 

Ġnternet hızının düĢük olması 
Sınıf kitaplıklarının aktif halde iĢlememesi 

Bilginin hızlı bir Ģekilde paylaĢılması Kurumun kendine ait maddi kaynaklarının yetersiz 
olması 

Uluslararası düzeyde AB projelerine katılımların 
sağlanması 

Motivasyon düĢüklüğü  

 

 

 

DıĢ Çevre 

Fırsatlar Tehditler 

Mülki yetkililerle olan olumlu diyalog ve iĢ birliği Yerel yönetimlerin eğitim öğretim finansmanına yeterli 
desteği vermemesi 

Öğretmen baĢına düĢen öğrenci ortalamasının Türkiye 
ortalamasının altında olması 

Velilerin ekonomik durumunun düĢük olması 

Küçük bir yerleĢim yeri olması dolayısıyla iletiĢimin 
rahat olması 

Köyün göç vermesi. 
GeniĢ aile yapısının yaygınlığı 
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Sanat eğitiminin yeterince olmaması 

Okulumuzda normal eğitim yapılıyor olması 
 

Teknolojik geliĢmelerin takip edilememesi 

Okul çevresinde internet, cafeler ve öğrencilerin 
gidebileceği alanların olmaması 

Okulda uzun sureli görev yapan öğretmen olması 

 
Okulda yapılan etkinliklerin çevreye yeterince 
tanıtılamaması 

 

 

2.10 Tespit ve Ġhtiyaçların Belirlenmesi 
 

          Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planda yapılan GZFT Analizi sonucunda; fırsat olarak ele alınan 
maddeler 2024-2028 stratejik plan döneminde de devam etmektedir. GeçmiĢ dönemlerle birlikte 

özellikle okulun bulunduğu bölge ele alındığında bölgenin sosyo-ekonomik durumu, öğrencinin 
akademik baĢarısı ve sosyal ve biliĢsel geliĢimleri ile iliĢkilidir. Bu doğrultuda yapılacak çalıĢmalar 
verimliliği ve eğitim baĢarı seviyesini olumlu yönde etkileyecektir.  
  Okulumuzun öğrenci ve veli sorunlarında rehberlik yapılması ve bununla ilgili rehberlik 
faaliyetlerine yönlendirilmesi hususunda daha çok gayret sarf edilmesi gerektiği tespit edilmiĢ olup 
yeni dönemde bu konuda gerekli çalıĢmalar yapılması planlanmıĢtır. 
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3.BÖLÜM 

 

 

 

GELECEĞE BAKIġ 
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3. GELECEĞE BAKIġ 
 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında 
öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, 
sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; 
Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

 

3.1 Misyon 

 

Özgüven sahibi ve sorumluluklarının bilincinde, bilgi ve birikimlerini tüm insanlık yararına 
kullanan, topluma yararlı, yaratıcı ve pozitif düĢünen, öğrenmeyi öğrenen nitelikli bireyler yetiĢtirmektir. 
 

3.2 Vizyon 

 

Topluma yararlı, yaratıcı ve pozitif düĢünen, ve yarattığı değerlerle ülkesine faydalı bireyler 
yetiĢtirmektir. 

 

3.3 Temel Değerler 

 

1. Ekip çalıĢması, 

2. Fırsat eĢitliği, 

3. Örnek olma, 

4. Farklılıklara saygı, 

5. Kaliteli hizmet, 

6. Adil olma ve takdir etme, 

7. Sorumluluk bilinci, 

8. Etkili iletiĢim, 

9. Bilgi ve uzmanlığa saygı, 

10. Yenilikçilik, 

11. ġeffaflık ve güvenilirlik 

12. Planlı ÇalıĢma 

13. Bilgi PaylaĢımı 

14. ĠĢbirliği 

15. UlaĢılabilirlik 
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3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler 

 

Tablo19: Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Tablolar 

 

TEMA EĞĠTĠM-ÖĞRETĠME ERĠġĠM ve KATILIM 

Amaç 1 
Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst 
öğrenime geçiĢi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1 
 Öğrenme kayıpları önleyici çalıĢmalar                                                                                           
yapılarak azaltılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

Hedef

e 

Etkisi 

BaĢlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG1.1.1. Ġlkokullarda 
YetiĢtirme Programına 
(ĠYEP) dâhil olan 
öğrencilerin Türkçe dersi 
kazanımlarına ulaĢma oranı 
(%) 

30 80 85 98 90 92 95 Ayda 1 Yılda 1 

PG1.1.2. Ġlkokullarda 
YetiĢtirme Programına dâhil 
olan öğrencilerin matematik 
dersi kazanımlarına ulaĢma 
oranı (%) 

30 75 80 85 88 90 92 Ayda 1 Yılda 1 

PG1.1.3. 20 gün ve üzeri 
özürsüz devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

20 60 55 50 45 40 35 Ayda 1 Yılda 1 

PG1.1.4. 20 gün ve üzeri 
özürlü devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

20 5 4 3 2 1 1 Ayda 1 Yılda 1 

Koordinatör Birim Okul Ġdaresi 
ĠĢ birliği Yapılacak 

Birimler 
Veli ve Zümre BaĢkanları 

Riskler 

 ĠYEP öğrencilerine uygun ders programı ve zamanı ayarlama 

 Öğrencilerin devamsızlık süresini azaltmak için yapılan çalıĢmalar neticesinde var 
olan hastalıkları bulaĢma yoluyla yaygınlaĢması. 

Stratejiler 

S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek ĠYEP 
aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S.2. Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek 
ĠYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S.3. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve 
destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır. 
S.4. ĠYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb 
aktivitelerin zenginleĢtirilmesi sağlanacaktır. 
S.5. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan 
etmenler giderilecektir. 

Maliyet Tahmini 4.000 TL 

Tespitler Okuma yazma ve matematik becerileri kazanamamıĢ öğrenci sayısı. 

Ġhtiyaçlar 
Öğrencilerin okuma yazma becerilerinin geliĢtirilmesi 
Okul sevgisinin arttırılması. 
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TEMA EĞĠTĠM-ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

Amaç 2 
 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın 
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranıĢlar kazandırılacaktır. 

Hedef 2.1 
 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaĢam 
ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

BaĢlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 
PG.2.1.1 Öğrenci baĢına 
okunan kitap sayısı 40 8 10 15 20 25 30 Ayda 1 Yılda 1 

PG.2.1.2 Sağlıklı ve dengeli 
beslenme ile ilgili verilen 

eğitim sayısı 
10 1 2 3 4 5 5 Ayda 1 Yılda 1 

PG.2.1.3 Sağlıklı ve dengeli 
beslenme ile ilgili verilen 

eğitime katılan öğrenci 
sayısı 

10 35 38 40 42 45 48 Ayda 1 Yılda 1 

PG.2.1.4. Çevre bilincinin 
artırılmasına yönelik verilen 
eğitim sayısı 

10 0 1 2 3 4 5 Ayda 1 Yılda 1 

PG.2.1.5 Çevre bilincinin 
artırılmasına yönelik verilen 
eğitimlere katılan öğrenci 
sayısı 

10 0 35 38 40 42 45 Ayda 1 Yılda 1 

PG.2.1.6 Nezaket 

kurallarına yönelik yapılan 
etkinlik sayısı 

10 0 1 2 3 4 5 Ayda 1 Yılda 1 

PG.2.1.7 Nezaket 

kurallarına yönelik yapılan 
etkinliklere katılan öğrenci 
sayısı 

10 0 35 38 40 42 45 Ayda 1 Yılda 1 

Koordinatör Birim Okul Ġdaresi, Öğretmenler 

ĠĢ birliği Yapılacak 

Birimler 
Ġlçe Sağlık Müdürlüğü 

Riskler Eğitimi verecek personelin yetkinlik durumu 

Stratejiler 

S1. Okul kütüphanesi zenginleĢtirilecek, 
öğrencilerin kütüphaneden yararlanması 
sağlanacaktır. 
S2. Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul 
müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir. 
S3. Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve 
kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı Ģekilde düzenlenecektir. 
S4. Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik 
bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır. 
S5. Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına 
yönelik etkinlikler yapılacaktır. 
S6. Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya 
iliĢkin etkinlikler düzenlenecektir. 
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Maliyet Tahmini 5.000 TL 

Tespitler Kitap okuma sevgisinin yeterli düzeyde olmaması. 

Ġhtiyaçlar Kütüphane materyallerinin zenginleĢtirilmesi. 
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TEMA EĞĠTĠM-ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

Amaç 3 

Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime eriĢimleri fırsat eĢitliği temelinde 
artırılarak biliĢsel, duyuĢsal ve fiziksel olarak çok yönlü geliĢimleri sağlanacak ve 
temel hayat becerilerini edinmiĢ öğrenciler yetiĢtirilecektir. 

Hedef 3.1 
Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında 
ders dıĢı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

BaĢlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG.3.1.1 Okulda bir eğitim 
ve öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve 
sportif alanlarda en az bir 

faaliyete katılan öğrenci 
oranı (%) 

20 80 85 88 90 92 95 Ayda 1 Yılda 1 

PG.3.1.2 Bir eğitim ve 
öğretim yılında en az iki 
sosyal sorumluluk ve toplum 

hizmeti çalıĢmalarına katılan 
öğrenci oranı (%) 

20 60 70 75 80 85 90 Ayda 1 Yılda 1 

PG.3.1.3 Bir eğitim ve 
öğretim yılında yerel, ulusal 
ve uluslararası proje, 
yarıĢma vb. etkinliklere 
katılan öğrenci oranı (%) 

20 15 20 25 30 35 40 Ayda 1 Yılda 1 

PG.3.1.4 Okulda bir eğitim 
ve öğretim yılında 
geleneksel çocuk oyunları alt 
baĢlığında en az bir faaliyete 
katılan öğrenci oranı (%) 

20 85 88 90 95 98 100 Ayda 1 Yılda 1 

PG.3.1.5 Okulda bir eğitim 
ve öğretim yılında 
geleneksel çocuk oyunlarına 
yönelik olarak düzenlenen 
alan/mekan sayısı. 

20 2 3 4 5 5 7 Ayda 1 Yılda 1 

Koordinatör Birim Okul Ġdaresi ve Öğretmenler 

ĠĢ birliği Yapılacak 

Birimler 
Ġlçe Belediyesi ve Ġlçe Gençlik Spor Müdürlüğü 

Riskler 
  Öğrenme ortamlarının geliĢtirilmesinde ve materyallerin üretilmesinde mali kaynakların 
yetersizliği nedeniyle çalıĢmaların yürütülememesi 

 

Stratejiler 

S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp 
faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 
S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı 
sağlamak ve farkındalık oluĢturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, 
kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine 
katılımları artırılacaktır. 
S3. Okul bünyesinde yarıĢmalar düzenlenecektir. 
S4. Diğer kurum ve kuruluĢlarla iĢ birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, 
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kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 
S5. Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve 
geliĢimlerini destekleyecek Ģekilde etkin olarak kullanılacaktır. 
S6. Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 
S7. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarıĢmalara katılmaları teĢvik 
edilecektir. 

S8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleĢtirilen etkinlikler 
iĢlenecektir. 
S9. Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 
S10. Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel 
çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır. 
S11. Eğitim- öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları Ģenliği 
yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini 10.000 TL 

Tespitler  Yeterli sayıda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerinin düzenlenmemesi. 

Ġhtiyaçlar  Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin 
katılımlarının artırılması. 
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TEMA KURUMSAL KAPASĠTE 

Amaç 4 
   Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini artırmak amacıyla 
kurumsal kapasite geliĢtirilecektir. 

Hedef 4.1 
 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleĢtirilmesi için okul 
sağlığı ve güvenliği geliĢtirilecektir. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

BaĢlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 4.1.1 Okulda yaĢanan 
kaza sayısı 10 0 0 0 0 0 0 Ayda 1 Yılda 1 

PG 4.1.2 Bağımlılıkla 
mücadele ile ilgili konularda 
eğitim alan öğrenci ve 
öğretmen sayısı 

15 38 41 43 45 48 51 Ayda 1 Yılda 1 

PG 4.1.3 Akran zorbalığı ve 
siber zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim alan 
öğretmen, öğrenci ve veli 
sayısı 

15 40 42 45 48 50 55 Ayda 1 Yılda 1 

PG 4.1.4 Sağlıklı beslenme 
ve obezite ile ilgili konularda 

verilen eğitim alan öğrenci, 
öğretmen ve veli sayısı  

15 40 42 45 48 50 55 Ayda 1 Yılda 1 

PG 4.1.5 Hijyen, gıda 
güvenliği, bulaĢıcı 
hastalıklar ile ilgili 
konularda verilen eğitim 
alan öğrenci, öğretmen ve 
personel sayısı 

15 25 30 35 40 45 50 Ayda 1 Yılda 1 

PG 4.1.6 Sivil savunma 

eğitimlerine katılan öğrenci 
ve öğretmen sayısı 

15 38 41 43 45 48 51 Ayda 1 Yılda 1 

PG 4.1.7 Afet ve acil durum 

tatbikat sayısı 15 1 2 3 4 4 5 Ayda 1 Yılda 1 

Koordinatör Birim Okul Ġdaresi, Kulüp Öğretmenleri 

ĠĢ birliği Yapılacak 

Birimler 
Ġlçe Sağlık Müdürlüğü, ĠSG Bürosu 

Riskler 

 Sunulacak eğitimler için paydaĢların yeterli zaman ayıramaması. 
 Ġlgili paydaĢlara sunulacak eğitimler için uzman personel sayısına ulaĢılamaması. 
 

Stratejiler 

S1. Eğitim ortamları iĢ sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir. 
S2. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluĢturmak için bağımlılıkla 
mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, 
bulaĢıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iĢ birliğinde 
eğitimler düzenlenecektir. 
S3. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın 
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hastalıklar vd.) afetlere karĢı gerekli tedbirlerin alınması için çalıĢmalar yapılacaktır.  
S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın 
hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iĢ birliğinde öğretmen ve öğrencilere 
farkındalık eğitimleri verilecektir. 
S5. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 
S6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

Maliyet Tahmini 5.000 TL 

Tespitler 

  GeliĢen Ģartlar ve ortaya çıkan ihtiyaçlar doğrultusunda öğretmenlerin rehberlik 
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olması. 
  Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yönelik dijital içeriklerin yeterli düzeyde 
olmaması. 
 

Ġhtiyaçlar 
   Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yönelik dijital içeriklerin hazırlanması 
   Rehber öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimlerin düzenlenmesi. 
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TEMA KURUMSAL KAPASĠTE 

Amaç 5 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliĢtirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki geliĢimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

BaĢlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 5.1.1 Hizmet içi eğitim 
alan yönetici ve öğretmen 
sayısı  

20 5 5 5 5 5 5 Ayda 1 Yılda 1 

PG 5.1.2 Eğitim alan 
yardımcı personel sayısı 20       Ayda 1 Yılda 1 

PG 5.1.3 Uzaktan hizmet içi 
eğitime katılan öğretmen 
sayısı 

10 3 3 3 3 3 3 Ayda 1 Yılda 1 

PG 5.1.4 Ulusal ve 

uluslararası projelere katılım 
sağlayan öğretmen sayısı 

10 0 1 2 2 3 3 Ayda 1 Yılda 1 

PG 5.1.5 Öğretmenlere 
yönelik düzenlenen eğitim 
sayısı 

10 5 6 7 8 9 10 Ayda 1 Yılda 1 

PG 5.1.6 Yöneticilere 
yönelik düzenlenen eğitim 
sayısı 

10 5 6 7 8 9 10 Ayda 1 Yılda 1 

PG 5.1.7 Yüksek lisans 
eğitimini sürdüren/ 
tamamlayan öğretmen ve 
yönetici sayısı 

10 0 1 2 3 4 5 Ayda 1 Yılda 1 

PG 5.1.8 Doktora eğitimini 
sürdüren/tamamlayan 
öğretmen ve yönetici sayısı 

10 0 0 1 1 1 1 Ayda 1 Yılda 1 

Koordinatör Birim Okul Ġdaresi 

ĠĢ birliği Yapılacak 

Birimler 
Üniversite ve Halk Eğitim Merkezi 

Riskler  DeğiĢen teknolojik geliĢmelere karĢı uyum 

Stratejiler 

S1.Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki geliĢim ihtiyaçları tespit edilerek bu 
ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki geliĢim planı hazırlanacaktır. 
S2. Bakanlık, diğer kurum ve kuruluĢlarla yapılan iĢ birlikleri kapsamında yardımcı 
personelin görev alanı ile ilgili iĢ baĢı eğitim almaları sağlanacaktır. 
S3. Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki geliĢimlerini ve öğretmenlik 
yeterliklerini geliĢtirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları 
sağlanacaktır. 
S4. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen 
eğitimlere katılmaları teĢvik edilecektir. 
S5. Okul personelinin motivasyon, iĢ doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini 
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artıracak çalıĢmalar yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini 6.000 TL 

Tespitler 

  Yönetici ve öğretmenlerin mesleki geliĢim eğitimlerinde üniversiteler ile yeterli 
düzeyde iĢ birliği imkânı sağlanamaması 
  Öğretmen ve yöneticilere verilen mesleki geliĢim eğitimlerinin nitelik ve niceliğinin 
geliĢtirilmeye açık olması 
  Öğretmenlerin talep ettikleri düzeyde eğitim alamaması 
 

Ġhtiyaçlar 

  Ġhtiyaç duyulan alanlarda öğretmen ve yöneticilere üniversiteler aracılığıyla mesleki 
geliĢim eğitimlerinin verilmesi 
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4. MALĠYETLENDĠRME 
 

 

Tablo 20:Tahmini Maliyet Tablosu 

 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç 1 200TL 300TL 400TL 500TL 600TL 2000TL 

Hedef 1.1 200TL 300TL 400TL 500TL 600TL 2000TL 

Amaç 2 300TL 400TL 500TL 600TL 700TL 2500TL 

Hedef 2.2 300TL 400TL 500TL 600TL 700TL 2500TL 

Amaç 3 750TL 850TL  900TL 1000TL 1500TL 5000TL 

Hedef 3.1 750TL 850TL  900TL 1000TL 1500TL 5000TL 

Amaç 4 300TL 400TL 500TL 600TL 700TL 2500TL 

Hedef 4.1 300TL 400TL 500TL 600TL 700TL 2500TL 

Amaç 5 400TL 500TL 600TL 700TL 800TL 3000TL 

Hedef 5.1 400TL 500TL 600TL 700TL 800TL 3000TL 

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

5.000 TL 6.000 TL 7.000 TL 8.000 TL 9.000 TL 35.000TL 

TOPLAM 8900TL 10900TL 12800TL 14800TL 17600TL 65000TL 
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5.BÖLÜM 

 

 

 

ĠZLEME VE 
DEĞERLENDĠRME 
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5. ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 
 

              a) Ġzleme ve Değerlendirme 
 

Ġzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını 

taĢımaktadır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu 

amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planının onaylanarak 

yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de baĢlayacaktır. Planda yer alan 

stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere ulaĢılabilmek için yürütülecek çalıĢmaların 

izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir Ģekilde yapabilmek amacıyla Okulumuzda 

Stratejik Plan Ġzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. Ġzleme ve değerlendirme, planda belirtilen 

performans göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır. Stratejik amaçların ve hedeflerin 

gerçekleĢtirilmesinden sorumlu kiĢiler 6 aylık veya yıllık dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve 

projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak hazırlayıp Ġzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir. 

Okulumuzun Ġzleme ve Değerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleĢtirilmesi 

ilgili raporları yıllık dönemler itibariyle raporları iki nüsha olarak hazırlayıp bir nüshası Okul Ġzleme ve 

Değerlendirme Ekibine bir nüshasını da Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji GeliĢtirme bölümüne 

gönderecektir. 

Ġzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileĢtirme ekiplerden gelen yıllık performans 

değerlendirmelerini inceleyerek, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl 

içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik Planda önceden 

belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüĢtüğünü rapor halinde okul müdürünün bilgisine sunacaktır. Ġlçe 

Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda ilgili birim ve kiĢilere geri bildirim yapılacaktır.  

Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir akĢama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların 

düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile performans hedeflerine ulaĢma konusunda doğru bir 

yaklaĢım izlenmiĢ olacaktır. 

b) Raporlama 

Yapılan çalıĢmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir. Plan dönemi içerisinde 

ve her yılsonunda yürütülmekte olan faaliyetlerin önceden belirlenen performans göstergelerine göre 

gerçekleĢme ya da gerçekleĢmeme durumuna göre rapor hazırlanacaktır. 
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