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STILALNARS|

Korkma, s6nmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun stlinde titen en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, ehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir gUil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal..
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden borldir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangl ¢llgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, aganm.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Sipor ot g6vdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin attindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incltme, yaziktir atans:
Verme, dUnyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§ilheda figkiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canan: biltiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-kl gahadetlerf dinin temell
Ebed! yurdumun Ustinde benim Inlemell.

0 zaman vecd llo bin secdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Fiskinr ruh+ miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidr, hlr yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, millotimin fstiklall
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SUNUS

Stratejik Plan, Mevzuatimizda; "Kurum ve kuruluslarin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Olciitlerini, hedeflerine ulasabilmek i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimini igeren plan” olarak tanimlamaktadir.

Hayatin her alaninda oldugu gibi egitim-6gretim alaninda da planlama, belirlenen amaclar
dogrultusunda yapilan ¢aligmalari izleme ve degerlendirme, basariya ulasmanin temel kosuludur.
Toplumlarin geleceginin temel belirleyici unsuru olan ve yapisi geregi bir¢cok paydas tarafindan katilim
saglanan egitim-0gretim faaliyetlerinin planlanmasi, paydaslar arasinda uyum ve es giidiimii saglayacagi
gibi birlikte basarma duygusu sayesinde toplumsal birlik ve beraberlik duygusuna da 6nemli katkilar
yapacaktir. Bu diisiincelerle 2024-2028 stratejik plan1 hazirlarken tiim paydaslarin katilimini saglamaya
calistigimizi 6zellikle belirtmek isterim.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamistir. Bu amagtan yola ¢ikarak; Egitim ve Ogretim basta olmak
iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
igbirligini kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir. Kanimca bu plan kisiye gore yonetim
anlayisindan kurtulup amaca uygun kurumsal bir yonetim anlayisinin yerlesmesi yolunda atilmis dnemli bir
adim olacaktir. Stratejik Plan’da belirledigimiz hedeflerimizi ne oranda gerceklestirdigimizi yilsonunda
gozden gecirerek ihtiya¢ duyulursa gerekli revizyonlara gidilecektir.

2024-2028 Stratejik Planmin Seyitaliler Atatiirk Ilkokulu’nun belirledigi hedeflere ulasmasinda,
gelisme ve kurumsallagsmasinda onemli katki saglayacagina inaniyor, planin hazirlanmasinda emegi gegen
meslektaslarimiza ve planin gerceklesmesinde yardimci olacak herkese tesekkiir ediyorum.

ADIL ER
OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baglatilmisgtir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tlizere 5 kisiden olusan st kurul
kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Adil Er Okul Miidiirii  [Talet Bayram Miidiir Yardimecisi
Miidiir "

Talet Bayram Vardimetst Asli Aydin Ogretmen
Asli Aydin Ogretmen Ozlem Yalgin Ogretmen
Ozlem Yalgin Ogretmen Selma Okyar Okul Aile B.Y.K.
Selma Okyar Okul Aile B.Y.K.|Sevilay Giinay Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.
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DURUM ANALIZI
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini
ve cevresini daha iyi tanimasina yardimeci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e  Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o (iiglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

11
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1997-1998 egitim- O6gretim yilinda hizmete girmis olup karma, normal egitim ve
tagimali egitim kapsaminda 4 muhtarliga ait koy ve mahallelere egitim Ogretim hizmeti vermektedir.
Acildig ilk y1l sadece 1.kademe 5 sube ile hizmete girmistir. Okul Seyitaliler kdyiinde oldugu ve ilgemizde
Atatiirk ad1 gecen baska okul olmadig1 i¢in kdy tiizel kisiligi tarafindan Seyitaliler Atatiirk [lkogretim
Okulu adin1 almugtir.

2000 yilinda Cagdas Yasami Destekleme Dernegi tarafindan okulumuzun yan tarafina prefabrik
bina yapilmis ve okulumuz A ve B blok olmak {izere 2 kisma ayrilmistir.

Seyitaliler Atatiirk ilkokulu ve Seyitaliler Atatiirk Ortaokulu ayni binay: kullanmakta olup ana
bina ve prefabrik binadan olugmaktadir. Ana binada 10 derslik, 3 idare odasi, 1 6gretmenler odasi,1 bilisim
odas1 vardir.. Ayrica igerisinde tiyatro sahnesi bulunan ¢ok amacgli salonumuz mevcuttur. Prefabrik
binamizda ise anasinifi, arsiv, spor odasi, yemekhane, satrang odasi, okul kooperatifi, kiitiiphane, kalorifer
odas1, malzeme odas1 ve resim sinifi bulunmaktadir. Hem ana binada hem de prefabrik binamizda elektrik,
igme suyu ve lavabo mevcuttur. Okul bahgesi duvarla g¢evrilmis olup igerisinde voleybol ve basketbol
sahasi, depo, ana bina kalorifer dairesi, su deposu ve yesil alanlar bulunmaktadir.

12




Beyitalilex gfttatiick | lhokulu 2024-2028 Eteatgjik Plan

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Seyitaliler Atatiirk Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan;
» 3 Amag,
» 10 Hedef
» 24 Performans

Gostergesinden olusmaktadir. Stratejik planin kapsadigr her yil i¢in performans program
hazirlanmgtir.

Seyitaliler Atatiirk Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani; hazirlanis1 asamasinda katilime1 ydntem-
tekniklerin kullanilmasi ve uygulama asamasinda performans gostergelerine ulasilma diizeyi agisindan
stratejik yonetim anlayisinin kurumumuzda igsellestirildiginin kaniti niteliginde basarili bir kilavuz
olmustur.

Ogrencilerin ilkokul ve ortaokul egitimlerini, sosyal ve kisisel yetilerini gelistirmek amaciyla
sunulan egitim olanaklarma esit ve adil sartlarda katilimlarim ve tamamlamalarimi saglamak stratejik
amacindaki hedeflenen stratejik hedefler biiyiikk oranda gergeklestirilmis olup, yasanan salgin siireci
sebebiyle ilgili yillarda stratejik plan gerceklesmelerinde diisiis oldugu goriilmektedir. 2019-2023 stratejik
planinda Temel egitimden ortadgretime gecis smavi puan ortalamasi, Ogrencilerin yilsonu basar1 puani
ortalamalar1 ve Takdir veya Tesekkiir belgesi alan 6grenci orani, Kurulan Tasarim- Beceri Atolyeleri
say1s1, Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan dgrenci sayisi, Hibe almaya hak kazanan
AB Proje Sayisi hedeflerinde heniiz istenilen diizey yakalanamamistir. Ayrica Egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiglendirilmesi
amaciyla planlanan hedefler de dissal sebeplerle tam olarak gerceklestirilememistir. Bahsi gecen hedeflerle
ilgili olarak, sorumlu hizmet birimlerince ilave stratejiler belirlenmis olup 2024-2028 stratejik planina da
dahil edilecektir.

13
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2.3 Mevzuat Analizi

Seyitaliler Atatiirk Ilkokulu, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Seyitaliler Atatiirk ilkokulu Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti
Devleti yapist i¢inde Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin
yiiriitilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagl olarak gergeklestirilmesi miidiirliigiimiiziin
sorumluluklar1 arasindadir. 1 Milli Egitim Miidiirliigii Makamina kars1 miidiirliigiimiiz birinci dereceden
sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adma iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri gercevesinde
kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar1 kanun ve
Yoénetmeliklerde acikca tanimlanmustir. Seyitaliler Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve
sorumluluklari bagta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayilh Milli Egitim Bakanhigmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hilkmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Y&netmeligi esaslarma gore belirlenmistir. Ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat,
Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik \ Dayanak Tespitler intiyaclar

e Okulumuz ¢ T.C. Anayasasi o Miidiirliiglimiiziin ¢ Diger
“Dayanak” bashgi | ¢ 1739  Sayih  Milli hizmetlerini kurumlarla
altinda  siralanan Egitim Temel Kanunu mevzuattaki isbirliginde,
Kanun, Kanun | e 652 Sayili MEB hiikiimlere uygun yetki alaninin
Hiikmiinde Teskilat ve Gorevleri olarak genisletilmesi
Kararname, Hakkindaki Kanun yurtitmektedir. e Mevzuat
Tiiziik, Genelge ve Hiikkmiinde Kararname e Diger kurumlarla itibariyle Okul
Yonetmeliklerdeki e 222 Sayili Milli Egitim igbirligi gerektiren Miidiirlerinin
ilgili ~ hiikiimleri Temel Kanunu (Kabul calismalarda, yetkilerinin
yerine getirmek No: 5.1.1961, RG: gerek tabi artirtlmast

o “Egitim-6gretim 12.01.1961 / 10705- oldugumuz o Egitim
hizmetleri, insan Son Ek ve mevzuat  gerekse uygulamalari
kaynaklarinin Degisiklikler:  Kanun diger kurumlarn konusunda
gelisimi,  halkla No: 12.11.2003/ 5002, mevzuatlari ulusal diizeyde
iligkiler, stratejik RG: 21.11.2003 arasinda tanitim

plan  hazirlama, | ¢ 657  Sayili  Devlet uyusmazlik ortaya caligmalar1
stratejik plan Memurlar: Kanunu cikabilmektedir. yaparak
izleme- e 5442 Sayili 11 Idaresi e Tabi  oldugumuz ogrenci ve
degerlendirme Kanunu mevzuatin velilerinin
sireci  is  ve | ® 3308 Sayih Mesleki kapsamu, bilgilendirilmes
islemleri” Egitim Kanunu Midirligiimiiziin 1

faaliyetlerini ¢ 439 Sayilh Ek Ders yetkilerini e Mevzuatta
yliriitmek. Kanunu cesitlendirmekle ihtiya¢ duyulan

eResmi kurum ve | © 4306 Sayili Zorunlu birlikte degisikliklerde
kuruluglar,  sivil [Ikogretim ve Egitim sinirlamaktadir. “yenileme”
toplum kuruluslart Kanunu e Kurumsal caligmalari

ve ozel sektorle | © 5018 sayili Kamu Mali kiltirimiiz, yerine

mevzuat Yonetimi ve Kontrol mevzuatta sik “giincelleme”
hiikiimlerine aykirt Kanunu yasanan caligmalarina
olmamak ve | * MEB Personel degisikliklere yer verilmesi
faaliyet alanlarim Mevzuat Biilteni hazirlikli olmasina o Ogrenci
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kapsamak
kosuluyla
protokoller ve
diger isbirligi
calismalarini
yiiriitmek

e ilkokul
Ogrencilerinin
okula kayit, smf
gecme, devam-
devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalart vb. is
ve islemleri

e Tasima Yoluyla
Egitime Erisim
Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim
Midiirlikleri
Yonetmeligi (22175
Sayil1 RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danmisma  Hizmetleri
Y 6netmeligi

¢ 04.12.2012/202358
Say1 11 flge MEM’niin
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

* 26 Subat 2018
tarihinde  yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik  Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Y 6netmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim  Kurumlar
Y 6netmeligi

e Sosyal
Y 6netmeligi

e MEB Egitim Kurullar
ve Zlimreleri YOnergesi

Etkinlikler

ragmen Ogrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz,
yeni ve farkh
calismalara uyuma
direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
Ogrenci velilerinin
egitim

faaliyetlerine
miidahale alanim
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sirlandirilmas
1 ic¢in yasal
tedbirlerin
alinmasi
Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Seyitaliler Atatiirk Ilkokulu olarak asagidaki iist politika belgeleri incelenmis ve bu iist politika
belgelerinden yararlanilmasi benimsenmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Igili
Ust Politika Belgesi Boliim/Refera Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
ns
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli
ve Kontrol Kanunu 41.Madde  |kullanim Stratejik Plan Hazirlama Performans
Programi Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu Idarelerinde Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda
'Y onetmelik (26 Subat 2018)
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Hazirlama Kilavuzu (V. 3.1-
2021)
IMEB 2024-2028 Stratejik Plan Timi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Hazirlik Program
IMEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Timi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in ifade
Performans Programlart Hakkinda edilmesi
'Y 6netmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timi Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
[Faaliyet Raporu Hakkinda ger¢ceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi
'Y 6netmelik
Kocaeli Il Mem 2024-2028 Tilimii |Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
Stratejik Planm
Kandira Tlge Mem 2024-2028 Timi |Amag, hedef, gdsterge ve stratejilerin belirlenmesi
Stratejik Plani
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Seyitaliler Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki
bagsliklarda toplanmustir.

Tablo 4: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alami: Egitim Uriin/Hizmetler

* Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

* Ders dis1 egitim ¢alismalarinin isleyisini saglama

« Il MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki egitim

programlarinin uygulanmasini saglamak

» Ogrencilerin kisisel ve sosyal acidan degerler acisindan
donanmasi i¢in degerler egitimi almalarini saglamak

* Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak

» Ogrencilerin zararh aliskanliklardan uzak ve giiven icinde

Hizmet-1: Egitim Hizmetleri:

egitim almalarini saglamak
* Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

* Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢aligmalar yiiriitmek

* Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiiriitmek

« Inceleme, tanima ve arastirma amacl gezilerin
diizenlenmesini saglamak

« Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak e
Okulda okuma aligkanliginin artiric1 ¢alismalar yapmak.
» Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin
Yerlesmesini Saglayict Calismalar Yapmak

» Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler

Hizmet-2: Kiiltiirel Cahismalar

diizenlemek

* Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi i¢in gerekli
egzersizlerin ve ¢calismalarin yapilmasini saglamak ve bu
Ogrencilerin ilgili yarismalara katilmak icin gerekli
islemleri yerine getirmek

» Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere
katilmak

» Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin

Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

ogrencilerle taninip oynanmasini saglamak

Faaliyet Alam: Ogretim Uriin/Hizmetler
* Program gelistirme ¢aligmalarina katkida bulunma

« Ogrenci basarisin gelistirmek igin calismalar yapmak
Hizmet-4:0gretim Hizmetleri « Ogretim programlari, ydntem ve teknikler, dlgme ve
degerlendirme ¢alismalarinda 6gretmen, 6grenci ve velileri
bilgilendirmek

* Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

* Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili gerekli kurul

ve komisyonlar1 kurma ve c¢alistirma

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri | * RAM ile ilgili is birligi yapma

» Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili i ve islemleri
yapma

* Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama
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Hizmet-6:Kurtarma ve Koruma
Hizmetleri

» Kurtarma ve koruma hizmetleri i¢in il MEM ve AFAD
hizmetleri birimi koordinesinde hazirlanmasi gereken
planlar hazirlama

« Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin 1l
MEM ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde kurulmasi
gerekli ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve gorevlerini
teblig etme

* Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmasi
ve toplanma yerlerinde toplanmasi i¢in gerekli planlamalari,
yer tespitlerini ve tatbikatlar1 yapma, sonuglar1 paylasma ve
ilgili iist birimlere rapor etme

* Okulun ndbet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig
etme

* Yangin sondiirme donanimlarini tedarik etme ve
kontrollerini yaptirma

Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alan1: Yonetim

Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti

« Ogrenci Kayit alanlariin ve egitim bolgelerinin il MEM,

Belediye ve Muhtarliklar Araciligi ile Olusturmak

« Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini
yiirlitmek

* Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

« Ogrenci Saglik Taramalari Ile As1 Uygulamalarini
Toplum Saglig1 Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitastyla
Yapilmasin Saglamak

» Disiplin Islemlerini Yiiriitmek

» Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul Kayit Alan
Icerisinde Ikamet Eden Vatandaslarin Cocuklarmin Kayit
Islemleri ile lgili isleri Yiiriitmek

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

* Hizmet i¢i egitim

» Ozliik haklar1

* Sendikal Hizmetler

+ Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi i¢in
bagvuru islemlerini yiiriitmek

* Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme ortamlar
hazirlamak

« Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

* Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarim belirlemek ve {ist birimleri
bilgilendirmek

* Personelin kisisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim yoluyla
tamamlamalarini saglamak

* Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin
faydalanmasini saglamak

* Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmek

* Personelin her tiirli 6zliik islemlerinden okuldan
yapilabilecek olanlar1 Il MEM koordinesi ile yiiriitmek
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Hizmet-9: Mali islemler

+ MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin de
personelle ilgili bilgileri giincel tutmak ve kisisel verileri
korumak ¢ Kurum Biitgesini Hazirlama ve Yiiriitme

* Personelin maas, iicret, emeklilik vs. is ve islemlerinin
KBS Sisteminde saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in
tedbirler almak

 Alim-Satim Islerini Yamak

* Taginirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Taginir
Esya Modiilii izerinden saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in
tedbirler almak

« Okul ali birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiliine
islenmesini saglama

Faaliyet Alan1: Yetiskin Egitimi

Ve Velilerle Iliskiler

Uriin/Hizmetler

Hizmet-10: Velilerle Tlgili
Hizmetler

* Veli toplantilar

* Veli iletisim hizmetleri

* Okul-Aile Birligi faaliyetleri
» Anne Egitimi Calismalari

Hizmet-11: Denetim
Hizmetlerinin Yiiriitiillmesi

* Okul igindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama
+ On Inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme

* Denetim c¢aligmalarinin sonuglarini inceleme ve
degerlendirme

* Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini
saglama * Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen
hususlarda iist birimlerden goriis alma ve bunu paylasma
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2.6. Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaglar belirlenerek ic ve dis paydas olarak tasnif

edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi,
miilakat, atdlye ¢aligsmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5: Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

: ONCELIGI
PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS)| (s viiksek Oncelik -1 Diisiik

Kq.ca"eliulvl ‘Milli Egitim N — 5
Miidiirligii

Kandira Kaymakamligi N 5
Kandira Ilge Milli Egitim N 5
Miidiirligii

Okul Miidiiriimiiz v 5
Ogretmenlerimiz N 5
Ogrencilerimiz N s
Velilerimiz N N 5
Personelimiz N 5
\Vakaflar N 4
[lge Emniyet Amirligi N 3
[lge Toplum Sagligi Merkezi N 3
Tagimali Egitim Gorevlileri N 3
Diger Egitim Kurumlari N 2
Ozel Sektor N 2
Sivil Toplum Kuruluglar N 2
[lce Belediye Baskanligi N 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N )
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

KATILMA
DERECESI

Sr CEIEIEEER
a MADDELER =2 22 E B
No EE 2|2 B E
E& |2 (S|

= |5 |B|

1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 13 1 (1 (0 |0
2 | Okul midiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 14 10 (1 (0 |0
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 13 10 |1 10
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 11 9 |3 10
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 13 1 |1 [0 |0
6 | Okulda &grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 11 10 |3 10
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 13 10 |1 10

kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 11 1 (2 (10
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 12 11 |1 |10
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 10 9 |3 1 (2
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 12 10 |1 |1 (0
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikl1 ve giivenlidir. 11 9 (2 |1]0
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 11 10 |1 |1 |2
diizenlenmektedir.

Hazirlanan ankete 25 6grenci katilmustir.

Ogrencilerin gelistirilmesi ve degistirilmesini istedigi, maddeler su sekildedir;
* Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

* Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
Ogrencilerin memnun oldugu maddeler ise sunlardir;

+ Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

* Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

* Okulda kendimi giivende hissediyorum.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

KATILMA
DERECESI
CZIEEER
= - @2 =
Sira MADDELER =2 2 EEE
No cE|< 2 g E
SEE | SR =
E® | E S
= = =
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3 0 (]0j0]0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 2 1 (0/0|0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3 00|00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 2 1 (0(0]0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 2 1 ]0/]0]0
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3 0{0]0]0O
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 1 210|010
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3 0[0]0]0O
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 2 1 (0(0]0
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin {iretilmesini tegvik 3 0000
etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmi vs. 2 110(0]0
calisanlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3 00|00
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3 0[0]0]0

Hazirlanan ankete okulda gorev yapan 3 6gretmen katilmistir.

(")gretmenlerin anket sonuclarina gore gelistirilmesini istedikleri, verdigi maddeler su sekildedir;

* Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Ogretmenlerin memnun oldugu maddeler ise sunlardir;

* Geriye kalan maddelerde 6gretmenlerin memnun oldugu bulgulanmistir.
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Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA
DERECESI
Sira MADDELER ; g § E ? §
No "E|EEEE
= 2 g
t E |S N =
e 1= 5 S
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 1 [ 5]|0]0]0
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamaninda 6greniyorum. 9 6 |1/0]0
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 8 711|100
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 9 6 (1|00
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 8 711/01(0
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik dnlemleri alinmaktadir. 9 710[0(5
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 9 6 |1/0]0
3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 6 9 (1|00
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlasti§ini 8 711/01(0
diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4 6 (600
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 10 | 5 (1|00
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 6 6 [2]1]1
diizenlenmektedir.

Hazirlanan ankete 16 6grenci velisi katilmustir.

Anket sonuclarina gore velilerin nispeten gelistirilmesini istedigi, maddeler su sekildedir;
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Velilerin memnun oldugu maddeler ise sunlardir;

» Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

* Okul her zaman temiz ve bakimhidir.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve biligim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Adil ER
Okul Miidiirii

Talet Bayram

Miidir Yardimcisi

Giilsen

Ash Aydin Ozlem Yalgin Kahraman

Sinif Sinif
Ogretmeni Ogretmeni

Anasinif
Ogretmeni

2.7.2 insan Kaynaklar

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu
siirece c¢aligsanlarin katilimlarin1 onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi
olduklarimi hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi
gostererek, dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar.
Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve
geligtirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak
yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilmin olmasim saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler. Geri
bildirim alinacak bir¢ok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da goz
oniinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, goézlemler ve miisteri memnuniyeti

gelir.
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Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanligimin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yOnetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siireleri ile uyum

[P+

igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yo6netim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-
veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yoOnetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari
durumunda ise dersin bos gecmemesi igin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag
planlamas1 yapilarak iicretli 6gretmen ¢alistirilmaktadir.

Is dagilimi yapilmadan dnce ¢alisanlarin (yazili veya sdzel olarak) istekleri goz oniine alinarak
ders planlamalar1 ve nobet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gérevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda
calisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Caliganlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla
hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte
ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan glincellenmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgii uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
gergevesinde katkida bulunurlar.

Caliganlarin performanslariin degerlendirilmesi igin maarif miifettisleri tarafindan rehberlik ve
denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir. Caligsanlarin daha iyi
performans gostermelerini saglamak i¢in performans degerlendirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur.
Bu sistemle ¢alisanlarin yetkinlik bazi degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye agik
yonleri belirlenerek ¢alisanlarla birebir paylagilmasi saglanmaktadir.

Calisanlar1 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi sonucunda

s0zll ve yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.
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Okul yoneticilerimiz, iyilestirme ¢aligmalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliikk esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, g¢alisanlarin ekip halinde c¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarini
sunarak, ¢alisanlar: ylireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme calismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de gbz Oniine
aliarak degismeye ve gelismeye agik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliiliikk ve yetkilendirme yapilarak
saglanmaktadir.

Okulumuz g¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel calisma proje toplantilarinda kahvalti ve
yemek organizasyonlari yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme olanaklarini,
okulun tiim ara¢ ve gereglerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme olanaklarmi olusturmakta,
katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip calismayi istekli ve 6zenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi iclerinde misyon ve vizyon
yaratmasini saglayip, yapilan isleri énemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve gliven ortami
yaratarak, 6grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onciiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey ve
ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan oteye
birbirini destekler nitelik tasimaktadir. .

Caliganlarin performans gdstermeleri igin geri bildirimler alarak ve igin yakin takipgisi olarak,
gozlemlerini de 0z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin iginde yer alirlar. Caliganlarin
performansinin her adimmi takip ederler, benimserler, imkanlarin1 gerektiginde zorlayarak isteklerini
karsilayarak yardimei olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin &6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
Ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirliigi ile
isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzda ki degerlere ulagmak
icin cagdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara
kurumumuz &rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara énem vermek ve
takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik Ogretmenlerimiz
tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin
bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler
diizenlenerek 6zendirilmesi) performanslarini dogru degerlendirerek, ¢alisanlarin basarilarini paylasarak,
onlarin kendilerini ortaya koymalari i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma siireglerinde onderlik
ederek, calisanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve bu
stirece ¢alisanlarin katilimmi, Oncelikle calisanlarini tanimayla baglayan siirecte, onlarin yeterliliklerini goz
Oniine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diil mekanizmasini saglarlar. Okulumuzda ¢alisanlarin
ekip caligmalarini 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte oOzellikle yeni olusturulan performans
degerlendirme sisteminde iyilestirme caligmalarina katilim, ekip sorumlulugu iistlenme yetkinlik olarak
almmustir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kuliiple, Okul Gelisim Yonetim Ekibi, kurul, komisyon,
kriter ekipleri ve komiteler ekip c¢alismalarina 6rnek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim
gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir goriisme yontemi ile saptarlar. Bu cergevede iletisim
politikalarini olustururlar. Olusan politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula
getirerek kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarini diizenledikleri
etkinliklerle olustururlar. (6zel toplantilar, seminerler, piknik vb.). Bu kanallarin siirekli agik olup
olmadigimmi denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini
gerceklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam yetkilendirip,
bu kararlarin i¢inde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul igindeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik,
yenilikei, ¢agdas, ozveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun oncii kurumlardan biri
olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Yoneticilerimiz, c¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilikgi ve yaraticit girisimleri ¢aliganlarin
fikirlerine saygi duyarak, 6n yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak onlar1 cesaretlendirmekte
ve bunlar desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev vererek,
istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru kararlar1 alabilecek,
Ogrenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’iin izinde basarili saygili ve 6z degerlerini 6nemseyen,
koruyan yeni nesil yetistirmek iizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri calisanlar1 iyi organize ederek
Ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru anlatarak 6zendirmekte.
sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu ¢ergevede okul i¢inde yazili ve sozli
giincel duyurularla en {ist makamlarin da katilimlarimi saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek, takdir ederek,

odiillendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagtya ¢ikarilmistir.
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Tablo 6: Calisanlarin Gérev Dagilimi

S.
NO

UNVAN GOREVLERI

1. Kanun, tiizikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,

2. Okulu diizene koyar. Denetler.

1 | Okul Miidiiri 3. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

4. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 68renci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma,

2 | Miidiir Yardimcilar temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

2. Midir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

1. Dersler ilkokullarda simif, alan Ogretmenleri tarafindan
okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde  belirtilen  gorevleri  yerine  getirmekle
yiikiimlidirler.

3. llkokullarda Sinif 6gretmenleri, okuttuklari smifi bir iist
sinifta da okuturlar.

4. Tllkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi
dersinin alan 6gretmenince okutulmasi esastir.

3 | Ogretmenler 5. Derslerini alan 6gretmeni okutan simif 0gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

6. Okul miidirliigiince diizenlenen nobet c¢izelgesine gore
kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik  ortamda yayimlananlari Bakanligim  web
sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve

isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullaniimasini

saglarlar.

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, Okul Aile Birligi Okul yonetimi, Ogrenci

okula maddi kaynak olusturmak Ogretmen ve diger

caliganlar

Egitim-6gretimin planlanmas1 ve Ogretmenler Kurulu Okul Y6netimi, Ogrenci

yonetim ile ilgili en iist karar alma Ogretmenler
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organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Okul Yonetimi -
Komisyonu
Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Danisma | Rehberlik Servisi, Stmif | Ogrenci
hizmetlerinin planlanmas1 ve ve Rehberlik Rehber Ogretmenleri,
gelistirilmesi Hizmetleri Yiiriitme | Okul Yonetimi
Komisyonu
Ogrenci davranislarmin Ogrenci Davramslar1 | Okul Y6énetimi, Ogrenci
degerlendirilmesinin yapilmasi, Degerlendirme Rehberlik Servisi, Sinif
gerekli yaptirim ve ddiillendirme Kurulu Rehber Ogretmenleri
islemlerinin yapilmasi.
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Ogrenci
uygulanmasi Kurulu Aile Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali Okul Gelisim Okul Yonetimi, Ogrenci
yonetim anlayisiyla egitim-0gretimin | Yonetim Ekibi Ogretmenler, Veliler
niteligini ve 6grenci basarisini
artirmak, okulun fiziki ve insan
kaynaklarin gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde
planli ve siirekli gelisim saglamak
Tablo 7: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10 Y1l ve Uzeri 2 100
Tablo8: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l 1 1
11-15 Yil 2 2
16-20
20 ve tizeri
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Tablo9: Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanim ve

Performans

Rehberlik Hizmetleri ile lgili

IRUQ A AIIA
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NIQUQ A d19[uawIZ)

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1

ISIABS I[OA

ISIABS :oﬂbo%@

IS1AeS 10UdIZ()

Danismanlik Hizmeti
Alan

Mevcut Kapasite
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi yapilmigtir.

Tablo 10:Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar 18
Fotokopi Makinasi 1
Akill1 Tahta 11
internet Baglantist Stabil degil Var

Tablo 11: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast \ 1

Ekipman Odas1 \ 1
Kiitliphane \ 1

Rehberlik Servisi v 1
Resim Odas1 v 1
Miizik Odasi \ 1
Cok Amacl Salon \ 1

Spor Salonu \ 1

Fen Laboratuvar V 1

Destek Egitim Odas1 V 1

Robotik Kodlama Simifi V 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 14000 18000 20000 25000  [30000 (35000
Okul Aile Birligi 500 1000 2000 2500 3000 4000
Ozel idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 14500 19000 22000 27500  [33000 {39000
Tablo 13: Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER |GELIR| GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 1400 3999 8000
Kiigiik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari h2999 |14500
2900 14000
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 1500 4500 6000
GENEL 2900 22999 14000
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler
kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin sayisi,
kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan smavlarda basari saglayan Ogrenci
sayist ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrari
yapan dgrenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde
gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel aragtirmalari (Okulun paydaglarinca yapilan bilimsel aragtirmalar
belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale
vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansh d6grenci
sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb.
belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, dnceki yilda devamsizliktan kalan
Ogrenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, dnceden devamsiz olup da devami
saglanan 0grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),
Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri,
sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici ¢calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel gesitleri ile
bunlarin yagamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacli salon, BTS, laboratuvar, smiflar, idari odalar,
Ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitimi,
danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bigimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
Ogrencilerin disar1 gitmesini dnleme durumu, faydalar), Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigy,
yakit tiir{i, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gérevlisinin
egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢alismalarnt (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontroli, sivil savunma tatbikati vs.),

Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin kullanimu ile
ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptigi benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptigr diger okullara
da drnek olan galigmalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,
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konferans

vb. sunumlar,

Tablo 14: Yillara Gére Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 odiiller belirtilir.

Ogrenci Sayist Ogretmen | Derslik | Sube ]];;;' %‘;l;e Olig::t'
Ogretim Yih Sayisi Sayisi Sayisi Ogr. Ogr. Ogr.
2021-2022 9 6 15 1 1 1 15 15 15
2022-2023 18 5 23 1 1 1 23 23 23
2023-2024 7 3 10 1 1 1 10 10 10
a Der. | Sube | Ogret.
Drgioislimn. Ogretmen | Derslik | Sube Bas. Bas. Bas.
Sayisi Sayisi Sayisi Ogr. Ogr. Ogr.
Ogretim Yili Say. Say Say.
20212022 1 49 | 23 | 42 4 4 4 105 | 105 | 103
20222023 | 4 | 2 | 40 4 4 4 10 10 10
2023-2024 21 17 38 2 2 2 19 19 19
Tablo 15: Devamsizlik ve Veli Istegi Nedeniyle Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayist
) Toblam Osrenci Devamsizlik Nedeniyle Veli istegi ile Simif
Ogretim Yili P g Smif Tekrar1 Yapan Tekrar1 Yapan
Sayisi = . oo .
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
2021-2022 57 0 2
2022-2023 63 0 0
2023-2024 48 0 0

Tablo 16: Kurumumuzda Yillar Bazinda Sosyal Kiiltiirel Faaliyet Sayisi

Ogretim Yii | Ogrenci Sayisi Faa‘fi;le’;‘ggym Katilan Ogrenci Saysi Kag':;syeﬁ
2021-2022 57 g 40 75
2022-2023 63 9 7 30
2023-2024 48 10 56 35

34




Beyitalilex gfttatiick | lhokulu 2024-2028 Eteatgjik Plan

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 17: PESTLE Analiz Tablosu

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanhg ve Il ve lIlce Milli
Egitim  Mudirligi  2015-2019  Stratejik
Planlarinin incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumluluklart
*Olugturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Qkul ¢evresindeki politik durum

*Ogrencilerin  degisik  ihtiyaglarma, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-
Ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri

*QOkulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu
*1s kapasitesi

*QOkulun gelirini arttirici unsurlar

*Qkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlar1

*[ssizlik durumu

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici giig
olarak belirmesi

*Toplum  kavraminda, internet
sonucunda meydana gelen degisiklikler
*Caligsanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

*stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kay1s

*Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam i¢in gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yoni ve istihdamda degisiklikler iceren
yeni kariyer yapilari

kullanim

SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artis1

*Go¢

*Nifusun yas gruplarina gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinlik, kirsal
alanda kentsel yasam)

*QGogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul
¢agl 6grenci sayisl

*Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin
azalmasi

*Milli kullanim
durumu,

*e- devlet uygulamalari

*e-O0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet

olanaklar1

Egitim Bakanlig1 teknoloji

*QOkulun sahip olmadig1 teknolojik araglar
bunlarin kazanilma ihtimali
*Calisan ve Ogrencilerin teknoloji  kullanim

kapasiteleri,

*QOgrenci ve galisanlarn sahip oldugu teknolojik
araclar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Qkulun yeni araglara sahip olma imkanlari
*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmasi

*Bilginin  hizli  {iretimi, erisilebilirlik  ve
kullanilabilirliginin gelismesi

*Teknolojinin  sagladigt yeni Ogrenme ve

etkilesim-paylasim olanaklari
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Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Igsizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullamlabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gég,

Niifusun yas gruplarma gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma hirsi, liikks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

e Beslenme aligkanliklari,
e Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e ¢- Devlet uygulamalari,
e Dijital Platformlar {izerinden

uzaktan egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigt
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki Ortiisi,

e Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giigclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 18: GZFT Listesi

Ic Cevre

Giiglii Yonler

Zay1f Yonler

Ogrenci sayisinin bina durumuna gére az olmasi

Ogrencilerin cogunun kendine ait ¢aligma odasinin
olmamasi
Okuldaki kitap okuma seviyesinin diisiik olmasi

Yenilige ve gelisime acik dgretmen kadrosu
Okulun ¢agdas bir durus i¢inde olmas1

Okul personelinin insan davraniglari ile ilgili
hiimanist bir diinya goriisiine sahip olmast

Rehberlik servisinin olmamasi

Velilere kisa siirede ulasiimasi.

'Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.
\Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmast
Veli egitim seviyesinin diisiik olmasi

Okulun sehir giiriiltiistinden uzak bir yerleskede
bulunmasi

Temizlik ve hijyeni beyaz bayrak ile tescillenmis
olmasi.

Fiziki alanlarin gelistirmeye ac¢ik olmasi

IAyn1 binada hizmet veren ilkokul ve ortaokulumuzun
lbulunmas1

Ogrencilerin, egitim-dgretim ile ilgili ihtiyaglarini
karsilayabilecekleri alanlara uzak olmasi
Okulumuzun fiziki yapismin eski ve sosyal etkinlik
iya da spor alan1 bakimindan yeterince donaniml
olmamast

FATIH projesi kapsanminda etkilesimli tahtalarin
lkurulmasi ve BT sinifinin olmasi

Okulun il merkezinden uzak olmasi

Kararlarin hizli bir sekilde alinmasi

Y Oneticilerine ulagsma kanallarinin agik olmasi
Okulda disiplin vakalarimin yok denecek kadar az
olmast

internet hizinin diisiik olmas1
Sinif kitapliklarinin aktif halde islememesi

Bilginin hizl1 bir sekilde paylagilmasi

Kurumun kendine ait maddi kaynaklariin yetersiz
olmasi

Uluslararasi diizeyde AB projelerine katilimlarin
saglanmasi

Motivasyon disiikliigii

Dis

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Miilki yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi

Yerel yonetimlerin egitim dgretim finansmanina yeterli
destegi vermemesi

Ogretmen basina diisen 6grenci ortalamasinin Tiirkiye
ortalamasinin altinda olmasi

Velilerin ekonomik durumunun diigiik olmasi

Kiiciik bir yerlesim yeri olmasi dolayisiyla iletisimin
rahat olmasi

Koyiin gé¢ vermesi.
Genis aile yapisinin yayginligi
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Sanat egitiminin yeterince olmamast

Okulumuzda normal egitim yapiliyor olmast Teknolojik gelismelerin takip edilememesi

Okul cevresinde internet, cafeler ve 6grencilerin Okulda uzun sureli gérev yapan dgretmen olmasi
gidebilecegi alanlarin olmamasi

Okulda yapilan etkinliklerin ¢evreye yeterince
tanitilamamasi

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planda yapilan GZFT Analizi sonucunda; firsat olarak ele alinan
maddeler 2024-2028 stratejik plan doneminde de devam etmektedir. Ge¢gmis donemlerle birlikte
ozellikle okulun bulundugu boélge ele alindiginda bdlgenin sosyo-ekonomik durumu, 6grencinin
akademik basaris1 ve sosyal ve biligsel gelisimleri ile iliskilidir. Bu dogrultuda yapilacak calismalar
verimliligi ve egitim basar1 seviyesini olumlu yonde etkileyecektir.

Okulumuzun oOgrenci ve veli sorunlarinda rehberlik yapilmasi ve bununla ilgili rehberlik
faaliyetlerine yonlendirilmesi hususunda daha ¢ok gayret sarf edilmesi gerektigi tespit edilmis olup
yeni donemde bu konuda gerekli ¢alismalar yapilmasi planlanmistir.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmstir.

3.1 Misyon

Ozgiiven sahibi ve sorumluluklarinin bilincinde, bilgi ve birikimlerini tiim insanlik yararmna
kullanan, topluma yararli, yaratici ve pozitif diisiinen, 6grenmeyi 6grenen nitelikli bireyler yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Topluma yararli, yaratict ve pozitif diisiinen, ve yarattigi degerlerle iilkesine faydali bireyler
yetistirmektir.

3.3 Temel Degerler

1. Ekip ¢alismasi,

2. Frrsat esitligi,

3. Ornek olma,

4. Farkliliklara saygi,

5. Kaliteli hizmet,

6. Adil olma ve takdir etme,
7. Sorumluluk bilinci,

8. Etkili iletigim,

9. Bilgi ve uzmanlhga saygi,
10. Yenilikgilik,

11. Seffaflik ve giivenilirlik
12. Planh Calisma

13. Bilgi Paylagimi

14. Isbirligi

15. Ulasilabilirlik
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo19: Amac, Hedef. Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSIM ve KATILIM
Amag 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici galismalar
yapilarak azaltilacaktir.
Hedef Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri e . . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . -
.. Degeri Sikhig1 | Sikhig
Etkisi
PG1.1.1. Ilkokullarda
'Yetistirme Programina
B8 G el . po 80 85 98 90 P2 95  |Aydal |vildal
ogrencilerin Tirkge dersi
lkazanimlarina ulagsma orani
(%)
PG1.1.2. ilkokullarda
'Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik 30 75 30 85 38 90 92 Aydal |Yildal
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG1.1.3. 20 giin ve tizeri
Oziirsiiz devamsizlik yapan 20 60 55 50 45 40 35 Aydal |Yildal
06grenci orani (%)
PG1.1.4. 20 giin ve lizeri
Ozlrli devamsizlik yapan 20 S5 4 3 2 1 1 Ayda1l |Yilda 1
0grenci orani (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is. lflrhgl Yapilacak Veli ve Ziimre Baskanlar1
Birimler
IYEP 6grencilerine uygun ders prograni ve zamani ayarlama
Riskler Ogrencilerin devamsizlik siiresini azaltmak igin yapilan ¢alismalar neticesinde var
olan hastaliklar1 bulagsma yoluyla yayginlagmasi.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek
[YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmas saglanacaktir.
. S.3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
Stratejiler destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 4.000 TL
Tespitler Okuma yazma ve matematik becerileri kazanamamig 6grenci sayist.
ihtiyaclar Ogrencﬂeltn? o.kuma yazma becerilerinin gelistirilmesi
Okul sevgisinin arttirilmast.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
¢ gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam
’ ve ¢cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
- . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
Lol Cgrana begr A 8 10 15 b0 5 30  |Aydal |Yildal
okunan kitap sayisi
PG.2.1.2 Saglikl ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen (10 1 2 3 4 5 5 Aydal |Yilda 1
egitim sayis1
PG.2.1.3 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 1, , 35 38 40 W2 @45 U8 |Aydal [Yildal
egitime katilan 6grenci
say1s1
PG.2.1.4. Cevre bilincinin
artirtlmasina yonelik verilen |10 0 1 2 3 4 5 Aydal [Yilda 1
egitim sayis1
PG.2.1.5 Cevre bilincinin
pruniimasina yonelik verilen |, , 0 35 38 WO W2 U5 |Aydal [Yildal
egitimlere katilan 6grenci
say1s1
PG.2.1.6 Nezaket
kurallarina yonelik yapilan |10 0 1 2 3 4 5 Aydal [Yilda 1
etkinlik sayisi
PG.2.1.7 Nezaket
lkurallarina yonelik yapilan

. . . Aydal |Yilda 1

etkinliklere katilan 6grenci 10 b B 3t 40 42 4 vea raa
say1s1

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tlge Saglik Miidiirliigii

Riskler

Egitimi verecek personelin yetkinlik durumu

Stratejiler

S1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek,

Ogrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi

saglanacaktir.

S2. Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miudiirliiglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve

kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4. Ogrencilere saglhikli ve dengeli beslenmelerine yénelik

bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina

yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallart konusunda egitimler verilerek konuya

iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
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Maliyet Tahmini 5.000 TL
Tespitler Kitap okuma sevgisinin yeterli diizeyde olmamasi.
ihtiyaclar Kiitiiphane materyallerinin zenginlestirilmesi.
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amac 3

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig:

Hedefe
EtKisi

Baslangi¢
Degeri

Rapor

Al Sikhg:

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.3.1.1 Okulda bir egitim
ve 0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

20 30 85 38 90 92 95 Aydal |Yildal

PG.3.1.2 Bir egitim ve
O0gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalarina katilan
6grenci orani (%)

60 70 75 30 85 90 Aydal |Yildal

PG.3.1.3 Bir egitim ve
0gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarigma vb. etkinliklere
lkatilan 6grenci orani (%)

20 15 20 25 30 35 40 Aydal |Yilda 1

PG.3.1.4 Okulda bir egitim
ve dgretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlar alt
basliginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

85 38 90 95 98 100 Aydal |Yildal

PG.3.1.5 Okulda bir egitim
ve 0gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

Ayda 1l |Yilda 1

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak

Ilge Belediyesi ve Ilgce Genglik Spor Miidiirliigii

Birimler
Ogrenme ortamlarimin gelistirilmesinde ve materyallerin {iretilmesinde mali kaynaklarin
Riskler yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin yiiriitiilememesi
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
.e saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, g¢evre, egitim, spor,
Stratejiler

kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
h<at111rnlar1 artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
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lkiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir,

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10. Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlaria uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Yeterli sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerinin diizenlenmemesi.

Ihtiyaclar

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katilimlarinin artirilmasi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla

AR lkurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul

Hedef 4.1 saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme | Rapor

Ferformans Gastergeler Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhg

PG 4.1.1 Okulda yasanan
lkaza sayis1 10 0 0 0 0 0 0 Aydal [Yilda 1

PG 4.1.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
0gretmen sayisi
PG 4.1.3 Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
lkonularda egitim alan 15 40 42 45 438 50 55 Ayda1l |Yilda 1
0gretmen, 0grenci ve veli
say1s1
PG 4.1.4 Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
0gretmen ve veli sayisi
PG 4.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
lkonularda verilen egitim
alan dgrenci, 6gretmen ve
ersonel sayisi
PG 4.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci |15 38 A1 43 45 48 51 Aydal [|Yildal
ive 0gretmen sayisi
PG 4.1.7 Afet ve acil durum
tatbikat say1s1 15 1 2 3 4 “ 5 Aydal [Yilda 1

15 38 41 43 45 48 51 Aydal |Yildal

15 40 42 45 48 50 55 Aydal |Yilda 1

15 25 30 35 40 45 50 Aydal |Yildal

Koordinatér Birim Okul idaresi, Kuliip Ogretmenleri

IO ETTIEELS fice Saglik Miidiirliigii, ISG Biirosu

Birimler
Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamast.
Riskler Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulagilamamasi.
S1. Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
.e miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
Stratejiler

bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
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hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Gelisen sartlar ve ortaya c¢ikan ihtiya¢lar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi.

Tespitler Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde
olmamasi.

Ay e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

Ihtiyac¢lar

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amacg 5 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sk | Sikhg
PG 5.1.1 Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 6gretmen 20 5 5 5 5 5 5 Ayda1l |Yilda 1
sayisl
PG 5.1.2 Egitim alan
yardimci personel sayisi 20 Aydal |Yilda 1
PG 5.1.3 Uzaktan hizmet i¢i
egitime katilan 6gretmen 10 3 3 3 3 3 3 Ayda1l |Yilda 1
say1s1
PG 5.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere katilim |10 0 1 2 2 3 3 Ayda1l |Yilda 1
saglayan 0gretmen sayisi
PG 5.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim (10 5 6 7 8 9 10 Aydal [Yilda 1
sayisl
PG 5.1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim |10 5 6 7 8 9 10 Ayda1l |Yilda 1
say1si
PG 5.1.7 Yiiksek lisans
e 10 0 1 > 3 4 5 Aydal |Yildal
tamamlayan 6gretmen ve
lyOnetici sayisi
PG 5.1.8 Doktora egitimini
stirdiiren/tamamlayan 10 0 0 1 1 1 1 Ayda1l |Yilda 1
0gretmen ve yonetici sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Universite ve Halk Egitim Merkezi

Riskler

Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Stratejiler

S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar
saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
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rtiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

6.000 TL

Ihtiyag¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligryla mesleki
elisim egitimlerinin verilmesi
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MALIYETLENDIRME
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 20:Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 200TL 300TL 400TL 500TL 600TL 2000TL
Hedef 1.1 200TL 300TL 400TL 500TL 600TL 2000TL
Amag 2 300TL 400TL 500TL 600TL 700TL 2500TL
Hedef 2.2 [300TL 400TL 500TL 600TL 700TL 2500TL
Amacg 3 750TL 850TL 900TL 1000TL 1500TL 5000TL
Hedef 3.1 [750TL 850TL 900TL 1000TL 1500TL 5000TL
Amacg 4 300TL 400TL 500TL 600TL 700TL 2500TL
Hedef 4.1 300TL 400TL 500TL 600TL 700TL 2500TL
Amacg 5 400TL 500TL 600TL 700TL S00TL 3000TL
Hedef 5.1 KOOTL 500TL 600TL 700TL S00TL 3000TL
Genel
Yonetim 5.000 TL 6.000TL [7.000 TL 8.000 TL 9.000 TL 35.000TL
Giderleri
TOPLAM [8900TL 10900TL 12800TL 14800TL 17600TL  [65000TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

a) Izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini
tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonug¢larinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak
yiirtirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan
stratejik amac¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek icin yiiriitiilecek caligmalarin
izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. Izleme ve degerlendirme, planda belirtilen
performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.  Stratejik amaglarin  ve  hedeflerin
gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve
projelerle ilgili raporlart bir niisha olarak hazirlayip Izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir.
Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesi
ilgili raporlart yillik dénemler itibariyle raporlari iki niisha olarak hazirlayip bir niishast Okul izleme ve
Degerlendirme Ekibine bir niishasim da ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme bdliimiine
gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin 6l¢liimii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil
icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitgeyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden
belirlenen amag ve hedeflere ne derece drtiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. Ilce
Milli Egitim Miidiirligiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Bdylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak, varsa bunlarin
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulagsma konusunda dogru bir
yaklasim izlenmis olacaktir.

b) Raporlama

Yapilan caligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gecirilecektir. Plan donemi icerisinde
ve her yilsonunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans gostergelerine gore

gerceklesme ya da gergeklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.

Adil ER
Miidiir
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